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Prezadas(os),

E com grande satisfagcdo que apre-
sentamos esta atualizagdo do Manual
de Formagdo para Merendeiras(os), um
recurso essencial para aprimorar o tra-
balho de todos os profissionais envol-
vidos na alimentagdo escolar. Esta pu-
blicagdo, que teve sua primeira versdo
langada em 2014, foi revisada e aprimo-
rada para melhor atender as necessido-
des e desafios atuais do Programa Na-
cional de Alimentag¢do Escolar (PNAE).

O PNAE é uma politica publica que
vai além da simples oferta de alimen-
tos. Ele se fundamenta na promogdo
da educag¢do alimentar e nutricional,
visando formar cidaddos conscientes
e saudadveis.

Desde 2009, com a Lein®11.947 o FNDE,
em parceria com estados e municipios,
tem se a responsabilidade em capaci-
tar os recursos humanos que atuam no
PNAE. A Resolugdo CD/FNDE n° 6, de 8
de maio de 2020, reforca essa necessi-
dade, destacando a importdncia de
ag¢des continuas de formagdo.

Nesse contexto, as merendeiras e os
merendeiros desempenham um papel
fundaomental. Esses profissionais, ndo
apenas alimentam nossos alunos, mais
do que preparar refeigdes, sGo agentes

10

de transformagdo, contribuindo direto-
mente para a saude e o desenvolvimen-
to dos nossos estudantes. Através de
suas mdos, o alimento se transforma em
um instrumento pedagdgico, capaz de
ensinar sobre nutricdo, hdbitos alimen-
tares sauddveis e sustentabilidade.

Visando alcangar essa missdo, este
manual, desenvolvido pelo CECANE
UFRGS, tem como propdsito subsidiar
metodologicamente os profissionais
responsdveis pela formagdo das(os)
merendeiras(os), incluindo tépicos com
conteddo de metodologias participati-
vas. Nosso objetivo é que esses profissio-
nais se sintam preparados e inspirados
a aplicar e disseminar os conhecimen-
tos adquiridos, contribuindo para a ex-
celéncia do PNAE

Agradecemos pelo empenho e dedi-
cagdo de cada um de vocés. Temos a
certeza de que, juntos, podemos trans-
formar a alimentagdo escolar em uma
poderosa ferramenta educativa, que
beneficiard ndo apenas os estudantes,
mas toda a comunidade escolar.

Atenciosamente,

Fernanda Macedo Pacobahyba
Presidente do FNDE



Prefacio

Prezado(a) leitor(a),

O Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educag¢do (FNDE), entre outras
atribui¢des, tem a competéncia de pres-
tar orientagdes técnicas para o bom
desempenho do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE) e cooperar
no processo de capacitagdo dos recur-
sos humanos envolvidos na execugdo
do Programa (Brasil, 2009).

Com a finalidade de qualificar a
gestdo do PNAE, foram instituidos,
por meio de convénios entre o FNDE
e Universidades Federais, os Centros
Colaboradores em Alimentagdo e Nu-
tricdo Escolar (Cecanes). Desde 2007,
os Centros prestam apoio técnico e
operacional aos envolvidos na execu-
¢do do Programa, auxiliondo na im-
plementagdo de suas diretrizes e na
consolidagdo da politica de Seguran-
¢a Alimentar e Nutricional (SAN) no
ambiente escolar (Vasconcelos, 2013;
Brasil, 2022). O CECANE, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
desenvolve, entre outras agdes, cursos
de formag¢do para os atores do PNAE
[nutricionistas, conselheiros e meren-
deiras(os)], assessoria aos municipios
e pesquisas relacionadas & salde e @
alimentagdo escolar.

Segundo a legislagdo do PNAE, Lei n°
11.947/2009, de 16 de junho de 2009, cabe
aos estados e municipios “realizar, em
parceria com o FNDE, o capacitagdo

dos recursos humanos envolvidos na
execugdo do PNAE e no controle social”.
Além disso, a Resolugdo CD/FNDE n°
6, de 8 de maio de 2020, menciona a
importdncia da adogdo de medidas
qQue garantam desde o preparo da
alimentagdo escolar com adequadas
condi¢gdes higiénico sanitdrias oté o
seu consumo pelos alunos atendidos
pelo Programa. Entre elos, destaco-
se a formagdo dos responsdveis pela
preparagdo das refeigdes servidas aos
estudantes no &mbito escolar (Brasil,

2009; Brasil, 2020).

Os cursos de formag¢do sdo fundo-
mentais para a implementagdo e ma-
nutengdo da alimentagdo sauddvel no
ambiente escolar. Entretanto, observou-
-se uma grande demandaq, principal-
mente dos nutricionistas participantes
de agdes realizadas por este Centro Co-
laborador, de solicita¢gdes para a forma-
¢do de merendeiras(os), a participagdo
em eventos, rodas de conversa e treino-
mentos e de sugestdes de atividades a
serem realizadas com esse publico. O
que possivelmente aumenta o interesse
desses profissionais é o fato da equipe
do CECANE UFRGS ter desenvolvido, em
2007, o produto “Metodologia para co-
pacitagdo de merendeiras” e realizado
cursos para 226 manipuladores vinculo-
dos a Secretaria Estadual de Educagdo
do Rio Grande do Sul, em 2007 e 2008. As
solicitagdes recorrentes deste publico
também se justificam por serem atribui-
¢des do nutricionista, conforme as re-
comendagdes do Conselho Federal de
Nutricionistas.



Além disso, em 2008 o CECANE UFRGS
realizou a pesquisa intitulada “Estudo
sobre Boas Préticas de Produgdo da Ali-
menta¢cdo Escolar em uma amostra de
Escolas Atendidas pelo Prograoma No-
cional de Alimentagdo Escolar no Mu-
nicipio de Porto Alegre - RS", que teve
como objetivo determinar as condigdes
higiénico sanitdrias dos servigos de ali-
mentagdo de escolas publicas atendi-
das pelo Programa Nacional de Alimen-
tagcdo do Escolar na cidade de Porto
Alegre. Durante a pesquisa forom visito-
das escolas estaduais, cujos profissio-
nais j& haviam participado da formo-
¢do, citada anteriormente. A partir das
observag¢des, constatou-se que, apesar
de elogiarem o curso que participaram,
muitos dos conteddos abordados ndo
estavom sendo colocados em pradtica.
Este fato serviu para que a equipe refle-
tisse sobre a importdncia de formagdo
destes profissionais ndo ocorrer de for-
ma pontual e percebesse a necessidade
das atividades ndo acontecerem de for-
ma descontextualizada, sem que hagja
retomada periddica dos conteldos e
das orientagdes.

Baseando-se nisso, o CECANE UFRGS
verificou a necessidade do desenvolvi-
mento de um material de apoio que pu-
desse fornecer embasaomento tedrico
e cientifico aos profissionais atuantes
no PNAE, para o forma¢do de meren-
deiras(os) que atuam no Progroma. Este
documento é destinado aos responsaé-
veis pela formagdo das merendeiras(os)
das escolas, incluindo gestores, setor
pedagdgico e de alimentagdo escolar,
nutricionistas, entre outros.

Para tanto, o CECANE UFRGS reuniu
uma equipe de profissionais das dreas
da nutricdo e educagdo para elabora-
¢do deste Manual, que tem como ob-
jetivo principal fornecer embasamento
tedrico e cientifico subsidiando o plo-
nejomento e realizagdo da formagdo
de merendeiras(os) do PNAE, de forma
integrada com a comunidade escolar
e pautada em metodologias partici-

pativas, qualificondo-os nos campos
da oferta da alimentag¢do escolar e da
educagdo alimentar e nutricional. Além
disto, propdem-se temas importantes
a serem trobalhados e recomendo-se
atividades praticas para alguns dos as-
-suntos sugeridos. Visando um melhor
aproveitomento desse material, aconse-
lha-se que primeiro seja realizada uma
leitura reflexiva de todo o contelddo.

Apds 10 anos da primeira publicagdo
e, diante de novos desafios e deman-
das relatadas pelos profissionais que
atuam no PNAE, este Manual foi ree-
ditado, em sua 2° versdo, para apre-
sentar novas orientagdes e reflexdes
técnicas, incluindo os avangos legis-
lativos e enfatizando a interface entre
a atuagdo das(os) merendeiras(os) e o
desenvolvimento de a¢bdes de educa-
¢do alimentar e nutricional.

Desejomos a vocé uma boa leitura
e esperamos que este material possa
auxiliar no desenvolvimento de suas
atividades!

Autores




O Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE) tem sido referéncia no-
cional e internacional para a promogdo
de seguranga alimentar no Governo Fe-
deral. Desde a sua implementagdo (na
década de 50), este Programa vem sendo
aprimorado para se adequar e atender
as demandas epidemioldgicas do Brasil.

Nesse contexto, em 2014, o Fundo No-
cional de Desenvolvimento da Educo-
¢do (FNDE), em parceria com o Centro
Colaborador em Alimentagdo e Nutri-
¢do do Escolar do Rio Grande do Sul
(CECANE/UFRGS), publicou a 1¢ edigdo
do Material Orientativo para Formagdo
de Manipuladores de Alimentos que
atuam na Alimentag¢do Escolar.

Em 2024, este manual passou por re-
vis@o e atualizagdo sendo langado a 2°
edigdo com um novo titulo: Manual para
Formagdo de Merendeiras(os)

Buscando alcangar esse propdsito, esse
manual busca subsidiar metodologico-
mente os profissionais responsdveis pela
formagdo das merendeiras(os), com em-
basamento para a execugdo da formagdo
continua*, considerando que o aprendiza-
do e a mudanga de hdbito sé sdo possiveis
com atividades permanentes e o uso de
metodologias participativas, que possibili-
tem reflexdo quanto as préticas no PNAE.

* FORMAGAO CONTINUA - Pode ser
considerada como um meio de me-
lhoramento das relagdes de trabo-
lho, e do préprio trabalho, na qual
se permite a produgdo, a busca e
troca de saberes diferenciados aos
habitualmente instituidos. Neste
sentido, consiste em um conjunto
de agdes com foco formativo, vi-
sando o desenvolvimento pessoal e
profissional dos individuos, a fim de
prepard-los para a realizagdo de
suas fungdes, possibilitando novas
formas de execugdo de suas prati-
cas (BRASIL, 2012). Segundo Ndévoa
(2019), “a formagdo ndo se constroi
por acumulagdo (de cursos, de co-
nhecimento ou de técnicas), mas
sim por um trabalho de reflexivi-
dade critica sobre as prdticas e de
(re)construg¢do permanente de uma
identidade pessoal”.

Este Manual proporciona suporte te-
érico e operacional para a estruturagdo
da formagdo de merendeiras(os), desde
o seu planejomento até a execugdo e
a avaliogdo, conforme a realidade do
Municipio e/ou Estado, do publico-al-
vo, sem duragdo pré-determinada ou
formato padrdo. Propde temadticas im-



portantes para a formagdo de meren-
deiras(os) relacionadas o alimentagdo
escolar e fornece referencial tedrico
e cientifico sobre os temas sugeridos.
Apresenta sugestdes de atividades que
podem ser generalizadas ou adaptadas
de acordo com a tematica escolhida e
as necessidades de cada local, possi-
bilitando o aprimoromento dos conhe-
cimentos e habilidades bdsicas das(os)
merendeiras(os) para execugdo das
suas atribuigdes.

Este manual de formagdo estd or-
ganizado em cinco capitulos. O pri-
meiro capitulo, ‘Alimenta¢do Escolar”
estd dividido nas seguintes tematicas,
focadas no ambiente escolar: Alimen-
tagdo como direito, Promog¢do da ali-
mentagdo sauddvel e o Papel da(o)
merendeira(o). Ao abordar a alimento-
¢do como direito, o texto traz algumas
referéncias sobre as politicas e agdes
necessdrias para a promog¢do e a go-
rantia da seguranga alimentar e nutri-
cional da populagdo. Neste capitulo é

apresentado o objetivo do PNAE, bem
como a quem o programa é destinado.
S&o descritas também as atribuigdes
e atividades desenvolvidas por meren-
deiras(os) nas escolaos.

O segundo capitulo refere-se & for-
macdo de merendeiras(os) e encontra-
-se divido em dois tépicos. Inicialmente
s@o abordadas as leis e resolugdes re-
ferentes as orientagdes técnicas e ao
processo de formag¢do das(os) meren-
deiras(os). Na sequéncia é ressaltada a
importdncia da agdo integrada na for-
mag¢do de merendeira(o). No tépico se-
guinte, a partir de uma revisdo da litera-
tura, é realizada uma contextualizagdo
da formagdo de merendeira(o).

O processo de formagdo de meren-
deira(o) é destacado no terceiro ca-
pitulo, no qual é apresentada a jus-
tificativa metodoldgica, a partir de
uma fundamentagdo tedrica baseada
numa pratica de uma pedagogia criti-
ca da educagdo, em que o0 espago de
reflexdo se faz presente, no qual os
atores aprendem partilhando experi-
éncias e buscaom diante das necessi-
dades possibilidades de mudangas.
Ainda neste capitulo, é apresentada
a relevincia do acompanhamento e
do formagdo continua no sentido de
aprimorar as praticas e desenvolver
suas atribuigdes.

Estdo sinalizados alguns pontos im-
portantes o serem considerados no
processo de formagdo, entre eles: inte-
gragdo entre os diferentes segmentos,
compreensdo da importdncia das ques-
tées relacionadas a alimentagdo escolar,
o planejomento e execugdo da formao-
¢&o. Como fechamento do capitulo sdo
apresentadas sugestdes de temas con-
siderados como importantes para serem
trabalhados com este publico.

No capitulo quatro encontram-se
detalhadas as etapas de planejamen-
to, execugdo e avaliagdo, com vistas
a auxiliar os responsdveis pela ali-



mentagdo escolar na organizagdo
e dinamizagdo do projeto de forma-
¢Go das(os) merendeiras(os). Através
do planejomento sdo prograomadas
agdes indicando as prioridades ba-
sicas, 0S recursos € 0os meios para se
atingir os objetivos. O planejomento
contempla trés dimensdes: a andlise
da realidade, a Projegdo de Finalida-
des e o Plano de Mediag¢do. Na segun-
da etapa da formagdo - a Execugdo
é o momento em que se materializa
tudo o que foi planejado. Na ultima
etapa - a Avaliagdo tem como objeti-
vo verificar os resultados e impactos

decorrentes das diversas atividades
desenvolvidas ao longo do projeto.

Finalizando este manual, sGo apre-
sentadas, nos quinto e sexto capi-
tulos, nogdes importantes sobre as
atividodes e estratégias indicando
alguns procedimentos do como se-
leciond-las. Os capitulos proporcio-
nam também diferentes propostas de
atividodes em grupos como meios de
auxiliar o desenvolvimento do pro-
cesso ensino-aprendizagem, promo-
vendo a comunicag¢do, a participa-
¢8o e a tomada de decisdes.




1.1 Alimentagao como direito

A alimentagdo adequada é direito
fundamental do ser humano, consagro-
do na Constituicdo Federal, devendo o
poder publico adotar politicas e agdes
que se fagam necessdrias para promo-
ver e garantir a Seguranga Alimentar e
Nutricional (SAN) da populagdo.

Segundo a Lei Orgdnica de Seguranga
Alimentar e Nutricional (LOSAN), SAN con-
siste na realizagdo do direito de todos ao
acesso regular e permanente a alimentos
de qualidade, em quantidade suficiente,
sem comprometer o acesso a outras ne-
cessidades essenciais, tendo como base
praéticas alimentares promotoras da sau-
de que respeitem a diversidade cultural e
que sejom ambiental, cultural, econdmica
e socialmente sustentaveis (Brasil, 20060).

Neste sentido, a SAN enquanto reali-
zagdo do Direito Humano o Alimentagdo
Adequada (DHAA) abrange ndo apenas
o provimento de alimentos, mas também
o direito dos individuos ao acesso, de
forma regular e permanente, a alimentos
de qualidade e em quantidade adequo-
da, baseado em prdticas alimentares
promotoras de saude (Brasil, 2006q).

Além disso, a Politica Nacional de Ali-
mentagdo e Nutrigdo (PNAN) insere-se
na perspectiva do DHAA, tendo como
propdsito melhorar as condigbes de
alimentagdo e assegurar a SAN da po-
pulagdo brasileira. Entre suas diretri-
zes, encontram-se a promog¢do de pré-
ticas alimentares sauddveis, a adogdo
de agdes para acesso aos alimentos,
o garantia da seguranga e qualidade
dos alimentos, a preveng¢do e controle
de doencgas relacionadas o nutrigdo, e
a capacitagdo de recursos humanos
(Brasil, 2011).

E importante lembrar que a alimen-
tacdo adequada é um direito e uma
necessidade fundamental para todas
as criangas e adolescentes. A Resolu-
¢do CD/FNDE n° 3, de 4 de fevereiro
de 2025, destaca a importdncia de ter
carddpios planejados por nutricionis-
tas que priorizom alimentos in natu-
ra ou minimamente processados. Isso
garante que as refei¢cdes sejam sauda-
veis e nutritivas, ajudando no bem-es-
tar e no desenvolvimento das criangas,
além de promover hdbitos alimentares
que respeitam a diversidade cultural e
a sustentabilidade.



1.2 Alimentagao como direito no
ambiente escolar

A Constituicdo Federal de 1988 reco-
nhece a alimentagdo como um direito
dos escolares matriculados na rede pu-
blica de ensino, devendo ser garantido
por meio de um progroma suplementar.
O Progroma Nacional de Alimentag¢do
Escolar, implantado em 1955 e atual-
mente gerenciado pelo Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento da Educag¢do

Seguranca Alimentar e
Nutricional — SAN

Arealizacao do direito de todos ao

acesso regular e permanente a

alimentos de qualidade em quantidade
suficiente, sem comprometer o acesso a
outras necessidades essenciais, tendo
como base
, que respeitem a
diversidade cultural e que sejam
ambiental, cultural, economica e

socialmente sustentaveis.

(LOSAN, 20086).

O PNAE tem como objetivo contribuir
para o crescimento e o desenvolvimento
biopsicossocial, a aprendizagem, o ren-
dimento escolar e a formag¢do de hdbitos
alimentares sauddveis dos alunos, por
meio de agdes de educagdo alimentar e
nutricional e da oferta de refeicdes que
atendam as necessidades nutricionais,
durante o periodo le-tivo (Brasil,2020).

Como processo de descentralizo-
¢do, na década de 90, o FNDE passou

Programa Nacional de
Alimentacao Escolar — PNAE

Universalidade
Continuidade

Emprego da Alimentacdo Saudavel

Apoio ao desenvolvimento sustentavel
Participagao da comunidade

(LEI N°© 11.947/2009).

Figura 01: Relogdo entre o conceito de Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) e o Programa

Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

(FNDE), é o programa social mais antigo
do pais na drea de SAN. O PNAE opre-
-senta fungdo estratégica na consolido-
¢do do DHAA, ao fornecer alimentagdo
de qualidade, de forma permanente,
contribuindo com a saude dos seus be-
neficidrios (Pinto et. al, 2024). A seguir, a
figura 01 apresenta uma representagdo
da relagdo do conceito de SAN e as di-
retrizes do PNAE, ressaltando a sua im-
portdncia na efetivagdo da SAN no con-
texto escolar.

Atualmente a base legal do Pro-
grama Nacional de Alimentag¢do
Escolar é a Lei n° 11947, de 16 junho
de 2009, e a Resolugdo CD/FNDE
n°6, de 8 de maio de 2020 e suas
olteragdes e substituigcdes.

Informagdes sobre alimentagdo
escolar e respaldo legal do PNAE
podem ser encontradas no site do
FNDE (www. gov.br/fnde).




a transferir o recurso financeiro direto-
mente aos estados e municipios. Essa
forma de gerenciamento permitiu a me-
lhoria da qualidade nutricional dos car-
ddpios, pela adequagdo aos hdbi-tos
alimentares regionais e inser¢cdo de pro-
dutos naturais, possibilitondo taombém
a aquisicdo de géneros alimenticios dos
fornecedores locais (Taglietti, 2024).

Avangos ocorrem no PNAE com a pu-
blicagdo da Lei n° 11947 em junho de
2009, como: a ampliogdo dos benefi-
cidrios do progroma para toda a rede
publica de educag¢do bdsica e de jo-
vens e adultos; a inser¢cdo de agdes de
educagdo alimentar e nutricional, a fim
de agregar o cardter educacional a ali-
mentagdo oferecida na escolo; e a exi-
géncia de que, no minimo, 30% do total
dos recursos repassados pelo FNDE de-
vam ser utilizados na compra direta de
produtos da agricultura familiar, esti-
mulando o desenvolvimento econdmico
de forma sustentdvel (Brasil, 2020).

Segundo a Lei11.947/2009 sdo diretri-
zes da alimentagdo escolar o emprego
da alimentag¢do sauddvel e adequo-
da, compreendendo o uso de alimen-
tos variados, seguros, que respeitem a
cultura, as tradigdes e os hdbitos ali-
mentares saudadveis, em conformidade
com a sua faixa etdria e seu estado
de salde, inclusive das pessoas com
necessidades especificas, além da in-
cluséo da educag¢do alimentar e nutri-
cional no processo de ensino e apren-
dizagem (Brasil, 2009).

O Programa é destinado aos estudan-
tes matriculados na educagdo bdsica
(creche, pré-escola, ensino funda-men-
tal, médio, educagdo de jovens e adul-
tos) de escolas publicas, inclusive as es-
colas localizadas em dreas indigenas e
remanescentes de quilombos, e, aindq,
as escolas filantrépicas, confessionais,
comunitdrias e conveniadas.

Segundo dados do FNDE, em 2023,
forom atendidos mais de 40 milhdes

de estudantes pelo Programa, corres-
pondendo o, aproximadaomente, 20% da
populagdo brasileira, sendo que o orga-
mento destinado pelo Governo Federal
a alimentagdo escolar foi de R$ 5,5 bi-
lhSes (Brasil, 2023).

1.3 Promocao da Alimentagao Saudavel
no Ambiente Escolar

Nos ultimos anos,hd uma grande pre-
ocupagdo com as modificagdes no per-
fil nutricional da populagdo, em fungdo
da ma alimentagdo e do sedentarismo,
observa-se um crescente aumento do
excesso de peso e o avango de doen-
gas crénicas ndo transmissiveis. Este
fato, especialmente em criangas e ado-
lescentes, motiva a preocupag¢do e de-
manda a realizagdo de agdes de Edu-
cagdo Alimentar e Nutricional (EAN),
principalmente no ambiente escolar
(Bosoi et al. 2016), que sGo consideradas
pelo Marco de Referéncia de EAN para
Politicas Publicas como uma estratégia
fundamental para a prevengdo e con-
trole dos problemas alimentares e nu-
tricionais contempordneos. Este docu-
mento tem como propdsito qualificar e
referenciar as agdes de EAN, além de
promover um campo comum de refle-
xdo e orientagdo da pratica, trazendo
a problematica da abordagem educo-
tiva e alguns principios norteadores
(Brasil, 2012).

Sabe-se que a alimentag¢do nos pri-
meiros anos devida exerce papelfundo-
mental no crescimento, desenvolvimen-
to cognitivo, bem como na prevengdo
de diversas doencgas. Neste sentido, a
escola pode e deve fazer parte do pro-
cesso de promog¢do de saude, j& que
desempenha uma grande influéncia
sobre as criangas, devendo o tema ali-
mentagdo estar inserido no curriculo
escolar (Guedes & Souza, 2021).

Neste contexto, de melhorar a qua-
lidode da alimentagdo e de promover
o saude no ambiente escolar, a legis-
lagdo do PNAE traoz recomendagdes



para a elaboragdo dos carddpios e a
aquisicdo dos géneros alimenticios,
entre elas: oferta diferenciada por faixa
etdriaq; respeito as necessidades nutri-
cionais especificas, como por exemplo,
alergias e intolerdncias alimentares;
garantia de oferta de frutas, legumes e
verduras; utilizagdo de, no minimo, 30%
(trinta por cento) do total dos recursos
financeiros repassados pelo FNDE na
aquisicdo de géneros alimenticios dire-
tamente da Agricultura Familiar; priori-
zagdo da aquisicdo de alimentos orgo-
nicos e/ou agroecoldgicos (Brasil, 2020).

A Educagdo Alimentar e Nutricional
(EAN) é fundamental para promover
hd&bitos sauddveis entre os estudantes
e deve ser uma prioridade nas escolas.
As diretrizes da Resolugdo CD/FNDE
n°® 6/2020 destacam a importdncia de
agdes de EAN que integrem a alimen-
tagcdo sauddvel ao curriculo escolar,
capacitando tanto os alunos quanto
os profissionais envolvidos na alimen-
tagcdo escolar. Nesse contexto, a for-
mag¢do continua das merendeiras (0s)
é essencial, pois esses (as) profissionais
desempenham um papel crucial na pre-
paragdo das refeigcdes e na educagdo
dos estudantes sobre a importéncia de
uma alimentagdo equilibrada. Investir
na capacitagdo dessas profissionais
ndo sé melhora a qualidade das refei-
¢bes, mas também fortalece a promo-
¢do de hdbitos alimentares saudadveis,
contribuindo para o bem-estar e o de-
senvolvimento integral das criangas.

E fundamental que a alimentagdo es-
colar aotenda o todas as necessidades
nutricionais das criangas, respeitando
também as eventuais restricdes alimen-
tares. Conforme destacado na Resolugdo
CD/FNDE n° 6/2020, é importante garan-
tir que todos os alunos tenhaom acesso a
refeicdes que sejom adequadas Qs suas
condigdes de salude e preferéncia. Isso
ndo apenas promove o bem-estar e a
salde dos estudantes, mas tombém as-
segura que a alimentagdo escolar seja
inclusiva, beneficiando a diversidade que
existe nas escolas.

4 I
PRINCIPIOS DAS AGOES DE EAN NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

| - Sustentabilidade social, ambiental e
econdmica;

Il - Abordagem do sistema alimentar, na
sua integralidade;

Il - Valorizagdo da cultura alimentar
e respeito a diversidade de opinides e
perspectivas, considerando a legitimi-
dade dos saberes e das diferentes no-
turezas;

IV - Acomida e o alimento como referén-
cias; valorizagdo da culindria enquanto
pratica emancipatoério;

V - A promog¢do do autocuidado e da
autonomiaq;

VI - A educagdo enquanto processo per-
manente e gerador de autonomia e par-
ticipagdo ativa e informada dos sujeitos;

VIl - A diversidade nos cendrios de
praticao;
VIl - Intersetorialidade;

IX - Planejomento, avaliagdo e monito-

ramento das agdes
\- 4

A Resolugdo CD/FNDE n° 06/2020
define como Educagdo Alimentar e
Nutricional “o conjunto de agdes for-
mativas, de prdtica continua e permao-
nente, transdisciplinar, intersetorial e
multiprofissional, que objetiva estim-
ular a adogdo voluntdria de praticas
e escolhas alimentares sauddveis que
coloborem para a aprendizagem, o
estado de saude do escolar e a quali-
dade de vida do individuo".

Reiterando a importdncia da promo-
¢do da alimentagdo saudavel no ambien-
te escolar, a Lei n°13.666, de 16 de maio de
2018, olterou a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (Lei n° 9394, de 20
de dezembro de 1996) para incluir o tema
transversal da educagdo alimentar e nu-
tricional no curriculo escolar (Brasil, 2018a).
Nesse contexto, para que agdes formati-
vas que promovam a adog¢do de hdbitos
alimentares mais sauddveis ocorram de
forma efetivamente integrada ao curricu-
lo escolar, é fundamental o engajomento
de todos os profissionais da educagdo -
Secretdrios, Diretores, Coordenadores Pe-



dagdgicos, outros gestores, Professores,
Auxiliares e Merendeiras (0s).

Ao considerar o escola como um
local estratégico para a promogdo
da saude e da alimentagdo sauddvel,
tornao-se fundomental que todos os
atores da comunidade escolar tenham
conhecimento sobre o assunto e
estejom sensibilizados e motivados
para a implementagdo de agdes mais
efetivas relacionadas o alimentagdo e
nutricdo, a fim de colocar em praética
as diretrizes de Educagdo Alimentar e
Nutricional dispostos na Lei 11.947/2009,
no Decreto n° 11.821/2023, que “Dispde
sobre os principios, os objetivos, os
eixos estratégicos e as diretrizes que
orientam as a¢des de promog¢do da
alimentag¢do adequada e sauddvel no
ambiente escolar”, e na Nota Técnica
n® 2810740/2022/COSAN/CGPAE/DIRAE:
‘Educagdo Alimentar e Nutricional no
PNAE: atores sociais e possibilidades
de atuagdo”.

1.4 O papel da(o) merendeira(o) na
alimentacgao escolar.

Tendo em vista que a alimentagdo ade-
quada é um direito fundamental do ser
humano, o PNAE busca garantir aos alu-
Nos 0 acesso a uma alimentagdo adequo-
da no dmbito escolar. Por este motivo, é
importante que aos refeicdes oferecidas
na escola sejom preparadas de acordo
com as orientagdes do nutricionista, res-
peitando questdes nutricionista e higiéni-
co-sanitdrias, utilizando técnicas de pre-
paro adequadas, que possam fornecer
uma alimentagdo sauddvel e saboroso,
zeloando pela saude dos alunos.

Desde que a Constituicdo Federal foi
promulgada, o Direito Humano a Alimen-
tagdo Adequada (DHAA) se tornou um ali-
cerce essencial para assegurar que todos
tenhom acesso a uma alimentagdo de
qualidade. Nesse cendrio, o papel das (0s)
merendeiras (os) € fundamental e vai além
de simplesmente preparar refeigdes; sdo
verdadeiras (0s) guardids (6es) da saude
e do desenvolvimento dos alunos (as). Ao
oferecer pratos nutritivos e saborosos, es-
sas (esses) profissionais ndo apenas ali-
mentam, mas também ajudam a moldar

hdbitos alimentares sauddveis, impactan-
do de forma positiva a vida das criangas
e adolescentes.

Segundo a RDC 216/2004 da Agéncia
Nacional de Vigildncia Sanitdria (ANVISA),
considera-se manipulador de alimentos
‘qualquer pessoa do servico de alimento-
¢do que entra em contato direto ou indi-
reto com o alimento”. Neste sentido, q(o)
merendeira(o) tem papel fundamental no
que tange a oferta de refeicdes de quali-
dade e na formagdo de hdbitos alimentao-
res sauddveis, pois possui contato direto
e didrio com os escolares, conhecendo
também a realidade da escola.

Atualmente, ndo hd uma legislagdo es-
pecifica que estabeleca atribuicdes para
as (0s) merendeiras(os), podendo, portan-
to, variar em cada entidade executora.
Entre outras atividades, seguem abaixo,
exemplos de fungdes desempenhadas
por estes profissionais:

1. Preparagdo e distribuicdo de refeigdes
balanceadas: As(os) merendeiras(os)
sdo responsdveis pela preparagdo e
pela distribuicdo das refei¢des, con-
forme as fichas técnicas de preparo
das refeicdes e das orientagdes dos
nutricionistas, corroborando para que
os carddpios atendom aos critérios
nutricionais estabelecidos.

2. Educagdo alimentar e nutricional na
praética: Ao preparar as refeigdes, diari-
amente, o(o) merendeira(o) tem a opor-
tunidade de ensinar os estudantes so-
bre alimentagdo sauddavel na prético.
Esses profissionais podem explicar a
importdncia de cada alimento, como
eles contribuem para a sadde e, como
podem ser combinados para uma die-
ta equilibrada.

3. Monitoromento da aceitagdo dos al-
imentos: A(o) merendeira(o) estd em
contato direto com os estudantes e
pode observar quais alimentos sdo
mais ou menos aceitos. Com essa in-
formagdo, os nutricionistas podem
ajustar os carddpios para aumentar
O consumo e aceitagdo dos alimentos
sauddveis pelos estudantes.



4. Seguranga dos Alimentos: A(o) mer-

endeira(o) também é responsdvel
por garantir a segurang¢a dos ali-
mentos, seguindo procedimentos
adequados de higiene e armazenao-
mento. Isso é essencial para pre-
venir doengas transmitidas por al-
imentos e promover um ambiente
escolar saudavel.

laridades, na execugdo do PNAE, aos
responsadveis legais, uma vez que tam-
bém faz parte do controle social. Em
resumo, as(os) merendeiras(os) desem-
penham fungdes essenciais, no PNAE,
ndo apenas na preparagdo e dis-
tribuicdo de refeigdes nutritivas, mas
tombém na educagdo dos estudantes,
fornecendo informagdes sobre alimen-

tagcdo sauddvel, promovendo hdbitos
alimentares sauddveis que podem per-

5. Controle Social A(o) merendeira(o)
durar a vida toda.

pode colaborar, comunicando irregu-

“Pesquisas recentes indicom que o potencial das merendeiras como agentes de
educagdo em saude ainda é subutilizado nas escolas brasileiras, e sua atuagdo
nesse papel frequentemente ndo é reconhecida pelos demais membros da co-
munidade escolar. Estudo de Gongalves et al. (2022) revelou que, apesar de as
merendeiras interagirem diariomente com os alunos, a falta de reconhecimento
desse potencial pela equipe escolar e a falta de incentivo institucional impedem
que elas assumam um papel mais ativo na promogdo de saude”.

“Certos aspectos do ambiente escolar limitam a possibilidade de as merendei-
ras atuarem como educadoras em saude. A baixa escolaridade, a sobrecarga
de trabalho e o escassez de capacitagdes especificas ainda sdo desafios sig-
nificativos (Mendes, Oliveira e Castro, 2023). No entanto, caracteristicas como
0 apego ao trabalho, a ligagdo afetiva com os alunos e o entendimento da
importdncia da alimentagdo, mesmo em aspectos bdsicos, destacam-se como
fatores que podem ser desenvolvidos para capacitar essas profissionais na
educagdo em saude (Silva e Ribeiro, 2022)".

‘Além disso, por residirem na préopria comunidade escolar, as merendeiras
possuem potencial para atuar como agentes de salde comunitaria, princi-
palmente se politicas publicas de educagdo e saude voltarem-se para a valo-
rizagdo e capacitagdo dessas trabalhadoras. Segundo Almeida e Farias (2023),
o fortalecimento de politicas de educagdo permanente e o reconhecimento
social dessas profissionais sGo essenciais para que exergam seu papel na pro-
mog¢do de hdbitos alimentares sauddveis”.




2.1 Responsabilidades no contexto da
formacao de merendeira(o) do PNAE

Segundo a Lei n® 11.947/2009, a Unido,
por meio do FNDE, entre outras atri-
bui¢cdes, tem o competéncia de prestar
orientagdes técnicas para o bom de-
sempenho do PNAE e cooperar no pro-
cesso de capacitagdo dos atores do Pro-
grama. Essa mesma legislagdo, também
menciona que os Estados e Municipios
devem capacitar os recursos humanos
envolvidos na execugdo do PNAE e no
controle social, podendo esta atividade
ser realizada em parceria com o FNDE.

A Resolugdo CD/FNDE n° 6/2020 refere
a importdncia da adog¢do de medidas,
juntamente com as escolas, que garan-
tam o oferta de uma alimentag¢do sau-
ddvel e adequadaq, tanto do ponto de
vista nutricional, quanto das condigdes
higiénico-sanitdrios, desde o preparo
até o seu consumo pelos alunos. Entre
elas, destaca-se a formagdo das(os) me-
rendeiras (0s) (Brasil, 2020).

A RDC Anvisa n° 216/2004, reitera a
necessidade de desenvolvimento dessa
agdo, ao referir que “As(os) merendeiras
(os) devem ser supervisionados e
capacitados periodicamente em higiene



pessoal, em manipula¢do higiénica dos
alimentos e em doengas transmitidas
por alimentos” (Brasil, 2004).

Relativo ao tema e de maneira mais
abrangente, a Resolugdo Conselho Nacio-
nal de Nutrigcdo n° 788/2024, dispbe sobre
as atribuicdes de nutricionista na atuagdo
em Alimentagdo e Nutricdo no Ambiente
Escolar e d& outras providéncias.

+ colaborar com o recrutamento e sele-
¢do de pessoal que atue diretamente
na execugdo da alimentagdo escolar;

+ plangjar, monitorar e manter regis-
tro do desenvolvimento de agdes de
educagdo alimentar e nutricional
(EAN), para os alunos, envolvendo a
comunidade escolar;

+ atuar em equipes multiprofissionais
destinadas a planejar, implementar,
controlar e executar politicas, pro-
Qramas, Ccursos, pesquisas e even-
tos (encontros técnicos, congressos,
oficinas técnicas, semindrios, entre
outros) relacionados G alimentagdo
escolar;

+ colaborar com o formagdo de pro-
fissionais na drea de alimentagdo e
nutrigdo;

+ participar do planejamento e da
supervisdo da implantagdo ou ade-
quagdo de instalagdes fisicas, equi-
pamentos e utensilios das dreas de
recebimento, armazenamento, pro-
cessamento, distribuigdo e consumo
da alimentag¢do escolar.

Portanto, a formag¢do de merendei-
ra(o), além de ser fundamental para
o boa execugdo do Programa, consti-
tui-se como uma a¢do integrada, de
responsabilidade dos gestores, nutri-
cionistas e demais envolvidos com a
alimentag¢do escolar de Estados e Mu-
nicipios, sendo também fundamental

para a garantia de uma alimentagdo
saudavel neste ambiente.

2.2 Contextualizagao da formacgao de
merendeira(o)

Sabe-se que formagdes realizadas
com os atores envolvidos na alimenta-
¢do escolar podem auxiliar no melhorao-
mento da execugdo do PNAE, uma vez
que os conhecimentos e habilidades
bdsicas do publico-alvo sdo aprimora-
dos e auxiliom no desenvolvimento de
suas atribuigcdes. As atividades realiza-
das com as(os) merendeiras(os) devem
promover o envolvimento, a postura
critica e a reflex&o, visando aprimorar
suas praticas de forma contextualiza-
da para o enfrentamento das situagdes
inerentes o sua fungdo.

Algumas publica¢gdes apontom dados
preocupantes e inquietantes quanto &
formagdo de merendeiras(os). A neces-
sidade de capacitagdo das(os) meren-
deiras(os) para a promog¢do de bons ha-
bitos alimentares no ambiente escolar,
s@o salientadas como um importante
desafio para garantir a efetividade do
PNAE (Santos, 2021). O mesmo autor, em
2016, verificou que, geralmente, os pro-
fissionais admitidos nessa drea tém
dificuldade em lidar com o tema EAN,
devido & falta de tempo e capacitagdo
para trabalhar com essa tematica. Além
disso, um estudo que avaliou a percep-
¢do das(os) merendeiras(os), em relagdo
a produgdo e distribuicdo de alimentos,
de escolas atendidas pelo PNAE, e seu
papel neste processo, observou a ado-
¢do de praéticas formativas, para tornar
a alimentagdo escolar mais atrativa aos
escolares. Como exemplo, esses pro-
fissionais receberam instrugcdes para
o adequagdo e/ou substituicdo das
quantidades e de géneros alimenticios
com baixa aceitabilidade por alimentos
in natura ou minimamente processados
poderiam influenciar na adesdo e acei-
tabilidade da alimentagdo escolar (Pin-
to et. al, 2024).



A importdncia da realizagdo de cur-
sos e sua frequéncia também é relato-
do. Um estudo com profissionais me-
rendeiras, da rede publica de ensino
do Estado do Amazonas e do IFAM, no
periodo de novembro de 2022 a janeiro
de 2023, teve como resultado a incorpo-
racdo da aprendizagem sobre Plantas
Alimenticias Ndo Convencionais (PANC),
reverberou na mudang¢a dos carddpios
das escolas, e se estendeu para os lares
das merendeiras (Balileiro, 2024). Cunha
et al. (2013), ao estudar um progroma
de intervengd&o com merendeiras(os) de
68 escolas publicas brasileiras anali-
sou o comportamento de merendeiras
e encontrou mudangas significativas.
Entretanto, para a mudanga efetiva de
hdbitos, sGo necessdrios o acompanha-
mento e a formagdo continua dos pro-
fissionais (Brasil, 2012). A pesquisa que
observou as prdaticas de mereideiras e
de outros profissionais da escola, iden-
tificou que as atividades desempenhao-
das por esses profissionais sGo permea-
das por saberes tradicionais e culturais.
Por isso, se os treinomentos, capaci-
tagdes ou formagdes técnicas ndo le-
varem em consideragdo a construgdo
compartilhada de saberes, de praticas
e solugdes, eles poderéo ndo alcangar
os resultados almejados, como a efeti-
vagdo de um ambiente escolar promo-
tor de hdbitos de vida e alimentagdo
sauddveis (Balileiro et al,, 2024). Portan-
to, as formagdes continuas sdo indis-
pensdveis & promog¢do, manutengdo e
reciclagem de conhecimentos, atitudes
e comportamento de merendeiras (0s)
(Scarparo et al. 2017).

Um estudo sobre a formagdo de me-
rendeiras, em Salvador-BA, que buscou
identificar as demandas de conheci-
-mento desses profissionais, para seus
treinomentos, constatou que entre os
temas mais solicitados foram: higiene
dos alimentos, elaboragdo de carddpios
e armazenamento de alimentos. Além
disso, um estudo publicado, em 2020,
que analisou a percepcdo de meren-
deiras sobre aspectos de sua atuagdo
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profissional, em Carapicuiba-SP, permi-
tiu identificar oito temas emergentes,
sendo eles: Alimentagdo em casa versus
alimentagdo na escola, Alterar o cardé-
pio, Trocas de experiéncias culindrias,
Alimentagdo sauddvel, Alimentagdo es-
colar, Alimentagdo e a saude dos alu-
nos, Papel da merendeira e Inseguranga
alimentar e nutricional (Kutz et al,, 2020).

A produgdo e a oferta de uma ali-
mentagdo de qualidade somente se-
réo alcangadas, se programas conti-
nuos e permanentes de treinamento,
informagdo e conscientizagdo das(os)
merendeiras(os) forem implemento-
dos (Melgago et al,, 2023, Brasil, 2012).
O treinamento é um requisito neces-
sdrio para alcangar a inocuidade dos
alimentos, j&d que, geralmente, a conto-
minag¢do alimentar estd associada com
a falta de conhecimento e/ou prética
inadequada desses profissionais (Dos
Santos et al. 2017). Sendo estes progro-
mas considerados uma das melhores
alternativas para garantir a qualidade
da alimentag¢do fornecida.

Destacao-se que, embora o tema con-
trole higiénico-sanitdrio seja geralmen-
te, enfatizado, durante o planejomento
das formag¢des de merendeiras(os) que
atuam com alimentag&o escolar, deve
ser complementado com outras temati-
cas importantes. Para que estes profis-
sionais tenham uma formagdo completa,
qQue atenda as suas expectativas e das
do PNAE é preciso rever os conteudos
das formagdes, além de contextualizar
suas atribui¢des, a motivar e valorizar o
seu trabalho (Scaparro et al, 2017).

Nesse contexto, destaco-se o poten-
cial de atuagdo das(os) merendeiras (0s)
na educagdo alimentar e nutricional no
dmbito do PNAE, o conjunto de agdes
formativas que deve ser desenvolvido
no ambiente escolar, de maneira in-
tegrada ao curriculo escolar e envol-
vendo a comunidade escolar. Estudos
sugerem que ainda é um desafio a im-
plementagdo sistemdtica dessas agdes,



de maneira articulada e sinérgica entre
nutricionista, professores, coordenagdo
pedagdgicaq, gestores e merendeiras (0s)
(Rangel et al,, 2013; Oliveira, 2017; Scapao-
ro et al, 2018; Silva et al., 2018).

2.3 A importancia da Colaboragao
Interdisciplinar na Formacao de

Merendeiras (os)

A formagdo de merendeiras(os) no
contexto do PNAE deve ser vista como
uma agdo integrada que requer a cola-
boragdo de equipes multidisciplinares.
A Resolugdo CFN n° 788/2024 destaca
a importdncia do trabalho conjunto
entre nutricionistas, educadores, ges-
tores e outros profissionais envolvidos
na alimentagdo escolar. Essa abordo-
gem colaborativa é fundamental para
o planejamento, implementagdo e mo-
nitoromento de agdes de Educagdo Ali-
mentar e Nutricional (EAN), garantindo
que as praticas alimentares sejom ndo
apenas sauddveis, mas também cul-
turalmente relevantes e adaptadas as
necessidades da comunidade escolar.
A atuag¢do conjunta de diferentes pro-
fissionais permite o troca de saberes e
experiéncias, enriquecendo 0 processo
formativo e promovendo um ambiente
escolar que valoriza a saude e o bem-
-estar dos alunos. Nutricionistas, por
exemplo, podem contribuir com conhe-
cimentos técnicos sobre nutricdo e se-
gurancga alimentar, enquanto educado-
res podem integrar esses conteddos ao
curriculo escolar, facilitando a compre-
ensdo e a aplicagdo pratica dos con-
ceitos de alimentagdo saudavel. Além

disso, a colaobora¢do interdisciplinar
fortalece a capacidade de resposta as
demandas especificas de cada esco-
la, permitindo que as formagdes sejam
contextualizadas e adaptadas as reali-
dades locais. Essa sinergia entre os pro-
fissionais ndo apenas melhora a quo-
lidode da alimentagdo oferecida, mas
também promove a conscientizagdo e
a participagdo da comunidade escolar,
criando um ambiente propicio para a
formagdo de hdbitos alimentares sau-
ddveis. Portanto, é imprescindivel que
as formagdes de merendeiras (0s) se-
jom plonejadas e executadas em par-
cerio com equipes multidisciplinares,
assegurando que todos os aspectos da
alimenta¢do escolar sejom abordados
de maneira holistica e integrada. Essa
estratégia ndo sé potencializa a efica-
cia das agdes de EAN, mas também vo-
loriza o papel das (0s) merendeiras(os)
como agentes de transformag¢do na
promog¢do da saude e da educagdo ali-
mentar nas escolas.

No tépico 3.3 sdo apresentadas su-
gestdes de temas considerados impor-
tantes, de serem comtemplados na for-
magdo desse publico. Uma alternativa
interessante pode ser a construgdo de
uma proposta participativa com os me-
rendeiras (os) juntomente com os 6r-
gdos executores. A construgdo de um
modelo de formag¢do, com contribuigdo
e valorizagdo da consulta ao publico-al-
VO, proporciona maior chance de éxito
e assimilagdo, por trabalhar demandas
especificas apresentadas pelos pré-
prios participantes (Pinto et al,, 2024).




3.1 Bases Tedrico-Metodoldgicas
da Educagdo para Formagdo das(os)
Merendeiras(os)

A formagdo continua para as meren-
deiras(os) que atuom na alimentagdo
escolar tem como proposta de trabalho
formar e preparar os profissionais para
que de forma efetiva e eficiente possam
exercer suas atribuigdes.

Para concretizar esta proposta de
formagdo sugere-se uma praética pedo-
gbégica fundamentada nas teorias cri-
ticos da educagdo, como o Marco de
Referéncia de Educagdo Alimentar e
Nutricional Para Politicas Publicas (2012)
que traz como eixo a problematizagdo
e pressupde a adogdo de metodologias
participativas a ativas. Trato-se, portan-
to de um trabalho que tem como ponto
de partida o planejamento participativo,
ou seja, uma praética transformadora, em
que o espago de reflexdo se faz presente,
no qual os atores aprendem partilhando
experiéncias e buscom diante das ne-
cessidades possibilidades de mudangas.

Segundo Freire (1993), partir da vivén-
cia e dos saberes do educando, NGo sig-
-nifica ficar neles, mas sim considera-los,
aprimord-los e buscar novos conheci-
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mentos. Neste sentido, ao incorporar a
préatica do planejomento participativo,
as agdes, mediagdes e interagdes pre-
sentes no processo ensino e aprendizo-
gem possibilitardo um didlogo critico e
reflexivo sobre a realidade. Freire (2005)
destaca a importéncia da relagdo dio-
légica, colocando que o didlogo entre
os conhecimentos que os educandos
e educadores possuem é fundamental
para a problematizagdo de situagdes
reaqis vividas. Para Freire, o conhecimen-

to é algo a ser construido na coletivido-
de e no movimento da ag¢do reflexdo.

Nesta perspectiva, a formagdo con-
tinua das(os) merendeiras(os), oo res-
gatar os conhecimentos j& adquiridos
e as experiéncias presentes em seu dia
a dia, contribuird para que haja uma
maior participagdo e engajamento nos
processos, pois se acredita que o co-
nhecimento é construido de forma inte-
gradora e interativa, levando-as a per-
ceber e reconhecer a necessidade de
mudangas ou até mesmo buscar dian-
te de novas situagdes a melhor forma
de conduzi-las. Piaget (1974) destaca a
importédncia de considerar os conhe-
ci-mentos prévios trazidos pelo edu-
cando para contextualizar aquilo que
ensinq, sinalizando que uma aprendizo-



gem jamais parte do zero, ou sejo, que
a formagdo de um novo hdbito consiste
sempre numa diferencia¢gdo a partir de
esquemas que o sujeito dispde.

Freire também aborda essas questdes
oo contextualizar seu trabalho com a
realidade do educando, em que o edu-
cador partird dos conhecimentos que
o sujeito adquire nas relagdes sociais e
no cotidiano, levando-os ao alcance do
conhecimento sistematizado.

Portanto, a escolha dos temas a se-
rem desenvolvidos deve partir de uma
investigagcdo da realidade das(os) me-
rendeiras(os) e de um didlogo com a
comunidade, na intengdo de coletar o
maior numero possivel de informagdes
sobre o contexto. Freire (2005, p.118) re-
forca esta ideia ao colocar que “Toda
investigagdo temdtica de cardter cons-
cientizador se faz pedagogia e toda au-
téntica educacgdo se faz investigagdo do
pensar”. Por isso é necessdrio conhecer
a realidade do grupo que se pretende
atingir, para que a partir destes dados
seja possivel selecionar contelddos e te-
maticas que contemplem as questdes a
serem trabalhadas, organizando uma
metodologia adequada & realidade,
contemplando assim os objetivos pro-
postos na formagdo.

O grupo que participard das formao-
¢bes serd composto por profissionais,
0S qQuais tiveram como experiéncia de
formagdo, além da familia, a vivéncia
escolar em que provavelmente forom
levados a desenvolver a concepgdo do
aprender como um processo de memo-
rizagdo de conteldos desassociados da
realidade e de suas experiéncias pesso-
ais. O ensino era direcionado mais na
manutengdo de uma condi¢gdo passiva
do aluno, sem a preocupagdo de formar
um individuo com autonomia desenvol-
vendo o senso critico e argumentativo.
Diante deste quadro e da intengdo do
processo de formagdo, tem-se como de-
safio resgatar o papel deste sujeito, que

antes ocupava uma posi¢do passiva na
relagdo ensino e aprendizagem, pas-
sando a exercer a fung¢do de sujeito ati-
VO, ou seja, uma relagdo em que as(os)
merendeiras(os) possam construir seus
novos conhecimentos através da parti-
cipagdo, reflexdo e interagdo.

Para Becker (1992) o conhecimento
se constitui pela interagdo do indivi-
duo com o meio fisico e social, com o
mundo das relagdes sociais. Neste sen-
tido, entende-se que o conhecimento
é construido socialmente, portanto o
tipo de relogdo que se estabelece en-
tre os envolvidos no processo torna-se
fundamental para que a aprendizagem
ocorra. Portanto, é possivel que em al-
guns casos acontegcam conflitos entre o
conhecimento apreendido e a realidade
vivida. Por exemplo, uma merendeira(o)
que se encontra em uma realidade em
que a estrutura é precdria ou ha falta
de recursos humanos, pode, em um pri-
meiro momento, deparar-se com dificul-
dades para aplicar os conhecimentos.
Entretanto, com reflexdo e busca de es-
tratégias poderd encontrar maneiras de
minimizar as dificuldades e propor solu-
¢des para os problemas vivenciados.

Com relagdo aos principios que nor-
teiam uma aprendizagem bem-sucedi-
do, Piaget (1988) destaca: a reconstrugdo
do conhecimento pelo aluno, a busca
da verdade, que ndo € Unica e absoluta,
e a compreensdo. Para isso, o conheci-
mento ndo é transmissdo e passividade,
sendo necessdria agdo e reflexdo sobre
o0 conhecimento.

Portanto, destaco-se a relevéncia dos
profissionais responsdveis pela forma-
¢do optarem por uma metodologia que
torne a aprendizagem significativa, pos-
sibilitando as(os) merendeiras(os) moti-
varem-se e buscarem respostas rente as
suas duvidas, construindo conhecimen-
tos possiveis de andlise e de questiono-
mentos de suas proprias praticas. Ao
colocarem-se neste lugar de reflexdo e



investigagdo, as merendeiras(os) passa-
rdo a assumir um novo papel no proces-
so de aprender, percebendo que o que
é assimilado e compreendido provoca
uma desacomodagdo, principalmente,
de conceitos que eram tidos como ver-
dades uUnicas.

3.2 Consideragoes sobre a formagao de
merendeiras(os) na alimentagao escolar

Sugere-se que a formagdo destes pro-
fissionais seja planejada a partir de um
trabalho integrado entre diversos seg-
mentos: Progroma de Saude na Escola
(PSE), Secretaria de Educagdo, nutricio-
nista, gestores, setor pedagdgico, setor
de alimentag¢do escolar, outros profissio-
nais da Saude, entre outros. Esta parce-
ria estabelecida pode auxiliar, em todas
as etapas, tornando o processo de for-
mag¢do mais consistente e integrado.

Adicionalmente, torna-se fundamen-
tal a compreensdo por parte dos ges-
tores, diretores e de toda a comunida-
de escolar da importdncia de todas as
questdes relacionadas & alimentagdo
no dmbito da escola. As(os) merendei-
ras(os), participantes das agdes de for-
mag¢do do CECANE UFRGS, em 2007 e
2008, referirom dificuldades na imple-
mentagdo de algumas praticas e mu-
dangas no trabalho junto ao PNAE, em
razéo da falta de valorizagdo, apoio e
entendimento de alguns desses atores.
No processo saliento-se o papel dos
diretores das escolas, os quais estdo
diretomente e diariomente em contato
com as(os) merendeiras(os), podendo
ser aliodos no processo educacional,
supervisionando a pratica e retoman-
do aspectos relacionados & formagdo.
Neste sentido, considera-se pertinen-
te que esses profissionais tenham co-
Nnhecimento dos assuntos abordados
nas formagdes de merendeiras(os), seja
participando das mesmas, através de
informativos enviados as escolas, entre
outras possibilidades.

O processo de formagdo pode ocor-
rer de diferentes maneiras, apresen-
tando momentos coletivos, nos quais
O grupo de merendeiras(os) serd con-
vidodo para participar de encontros
abordando assuntos especificos, ou
atividades individuais, como, por exem-
plo, o acompanhamento do dia a dia de
trabalho, durante uma visita na escola.
Cabe referir que mesmo em locais onde
atividades com as(os) merendeiras(os)
j& foram realizadas e temas abordados,
em outros momentos, é pertinente dar
continuidade ao processo de formagdo,
retomando, aprofundando ou contextu-
alizando assuntos ja trabalhados. Essa
decisdo dependerd da necessidade de
cada local.

No planejomento e execug¢do da for-
mag¢do, pode-se avaliar a possibilidade
de propor que os encontros ocorram in-
tegrando municipios vizinhos ou da re-
Qido. Este procedimento favorece a par-
tilha das diferentes realidades e troca
de experiéncias entre os participantes,
sendo fundamental para a motivagdo.
Uma alternativo, que poderd favorecer a
agdo do trabalho, seria convidar profis-
sionais de dreas afins para trabalharem
as temadticas que serdo desenvolvidas
na formagdo, por serem novas vozes e
olhares abordando o conteddo a partir
de diferentes enfoques. Aconselha-se a
participagdo de profissionais da area
de psicologia para auxiliarem no plane-
jomento e execug¢do de atividades, prin-
cipalmente em questdes relacionadas
0 dindmica do grupo quanto a motivo-
¢do, @ mudanga de comportamento e &
valorizagdo profissional.

A escolaridade dos participantes é
outro fator que deve ser verificado e
considerado durante o planejomento
e desenvolvimento da formagdo. Vale
ressaltar que estudos na drea da nu-
tricdo verificaram a baixa escolaridade
das(os) merendeiras(os) (Scaparro et. al,,
2017; Morales et. al,, 2024).



Cabe ressaltar, no planejomento de

agdes com merendeiras(os), a importan-
cia de considerar, entre outros, os se-
guintes aspectos:

Valorizagdo profissional: com desta-
qQue para a importdncia e relevancia
do trabalho que desenvolvem e suas
responsabilidades;

As(os) merendeiras(os) enquanto ato-
res do PNAE: por serem responsdveis
pela elaboragdo da alimentagdo na
escola e sua oferta, devem entender
o contexto no qual estdo inseridos,
conhecendo o funcionomento do
PNAE. Nesse sentido, ressalto-se a
pertinéncia de ajudd-los na compre-
ensdo de seu papel e dos motivos/
importdncia de seguirem as orien-
tagdes de modo a ofertar alimento-
¢do de qualidade (nutricional e hi-
Qiénico-sanitdria) aos beneficidrios
do Programa. Para mais informagdes,
consulte a Nota Técnica do FNDE n°
2810740/2022/COSAN/CGPAE/ DIRAE:
Educag¢do Alimentar e Nutricional no
PNAE: atores sociais e possibilidades
de atuagdo, disponivel no portal ele-
tronico do FNDE (https://www.gov.br/

fnde/pt-br/acesso-a-informacaoo/
acoes-e-programas/programas/
pnoe/  pnaenotastecnicasparece-
resrelatorios);

Alimentagdo como um direito dos es-
colares: o PNAE aopresenta fungdo es-
tratégica na consolidagdo do Direito
Humano & Alimentagdo Adequada
(DHAA), ao fornecer alimenta¢do de
qualidade, de forma permanente,
durante os 200 dias letivos, contri-
buindo com a saude dos seus bene-
ficidrios;

A alimentagdo escolar como espago
pedagdgico: a escola é re-conhecida
como um espago favordavel a formao-
¢Go de hdbitos saudaveis. A(o) me-
rendeira(o) pode ser parceira na pro-
mog¢do de saude, pois tem papel de
educadora alimentar, uma vez que
oferece as refei¢des e influenciam
diretomente os hdbitos alimentares
dos estudantes. Neste contexto, tor-
na-se essencial proporcionar mo-
mentos de reflexdo sobre a formagdo
de hdbitos sauddveis das criangas e
a educagdo alimentar e nutricional
no ambiente escolar.

Momento de Reflexdo:

Apesar da tematica “ooas prdticas de manipulo-
¢Go" ser essencial e fazer parte do trabalho didrio
das(os) merendeiras(os), a formagdo destes profis-
sionais também deve abranger reflexdes sobre a
importancia de uma alimentagdo sauddvel no am-
biente escolar e promover a valorizagdo do seu tro-
balho na perspectiva do PNAE como instrumento do
DHAA. Constato-se, na andlise da bibliografia espe-
cifica dessa dreq, que a maioria dos cursos realizo-
dos com esta categoria profissional aborda apenas
boas praticas de manipulagdo, sem deter-se a um
entendimento global sobre o Programa.

o
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3.3 Assuntos a serem abordados em
formagoes de merendeiras(os) na
alimentagao escolar

Considerando o exposto, apresentam-
-se sugestdes de temas considerados
como importantes, para serem tro-
balhados com este publico, servindo
como norteadores das atividades. Cabe
ressaltar que na definicdo dos temas a
serem abordados deve existir flexibili-
dade, sendo possivel incluir novos as-
suntos, provenientes do contato com o
publico-alvo, contexto, necessidades e
demandas verificadas durante o plane-
jomento, assim como explorar ou adap-
tar as atividades sugeridas ou j& desen-
volvidas no Municipio ou Estado.

Alimentagdo escolar adequada e sau-
davel como direito humano;

Direito Humano & Alimentagdo Ade-
quada (DHAA);

Segurang¢a Alimentar e Nutricional
(SAN);

Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE)

- histérico

- panorama atual

- objetivo

- forma de gestdo

- atores envolvidos e suas atribuigdes
- recursos financeiros

- controle social

- carddpio

- valores nutricionais

Atribuigcbes das(os) merendeiras(os)
no PNAE;

Valorizagdo profissional,
Salude no ambiente escolar;

Ergonomia e Seguranga do trabalho;

Relagdes humanas e trabalho em equipe;,

Estimulo & participagdo no Controle
Social;

Compras na alimentagdo escolar (des-
de o processo de compra até a entrega
dos alimentos nas escolas);

Alimentos da agricultura familiar;

Teste de aceitabilidade;

Alimentagdo sauddvel, necessidades
nutricionais e respeito aos hdbitos ali-
mentares regionais e culturais;

Necessidades alimentares especiais
(diabetes, intolerdncias, alergias, hiper-
tensdo, entre outras);

Alimentagdo adequada e saudavel;

Recomendag¢des do Guia Alimentar
para a Populagdo Brasileiro;

Recomendag¢des do Guia Alimentar
para Criongas Brasileiras Menores de
Dois Anos;

Cultura alimentar;

Habilidades culindrias;

Formagdo de HdAbitos Alimentares;
Educagdo Alimentar e Nutricional,
Importéncia do seguimento do carddpio;
Ficha técnico;

Doencgas transmitidas por alimentos;
Contaminagdo de alimentos;

Manual de boas praéticas;

Controle higiénico-sanitdrio dos ali-
mentos;

- Boas préticas na produgdo de alimentos:



- higiene pessoal

- higiene do ambiente

- higiene de equipamentos e utensilios
- potabilidade da dgua

- controle de pragas

- recebimento dos alimentos

- controle de estoque e armazenamento
- descongelamento

- higienizagdo dos alimentos

- preparo dos alimentos

- distribuigcdo

- controle de tempo e temperatura

- coleta de amostra

**Para o mesmo
assunto é interessante
utilizar diferentes
estratégias, pois a
educag¢do ndo se
resume a fornecer
informagdes, uma
vez que a informagdo
ndo garante, por si
s, que se mude o
comportamento ou
hdabito e que esse
continue para a

vida inteira.
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A realizagdo da formagdo contempla
trés etapas: (1) PLANEJAMENTO (Andlise
da realidade, Projegdo de Finalidades
e Plano de Mediagdo), (2) EXECUCAQ,; e
(3) AVALIACAO. A sequir serd detalhada
cada etapa.

Planejamento

Avaliagao

4.1 Planejamento

O planejomento é uma etapa funda-
mental para o sucesso do PNAE, pois
é através dele que se definem as dire-
trizes e estratégias para garantir uma
alimentagdo adequada e sauddvel aos
estudantes. A Resolu¢do FNDE n® 6/2020
sublinha a importdncia desse planejo-
mento oo orientar as agdes a serem to-
madas, promovendo uma abordagem
que valoriza as necessidades da comu-

s Etapas do Processo Formativos

R

e\
2 —"

nidade escolar e a colaboragdo dos en-
volvidos. Ao planejar com cuidado, as
merendeiras (0s) podem transformar a
alimentagdo em um momento educo-
tivo, fortalecendo hdbitos sauddveis e
contribuindo para o desenvolvimento
integral dos alunos (BRASIL, 2020).

O planejomento é uma forma de pro-
gramar agdes indicando as prioridades
bdsicas, 0s recursos e 0s meios para
se atingir os objetivos, incluindo tan-
to a revisGo das atividades em termos
da sua organizagdo e coordenagdo,
quanto a sua revisdo e adequagdo no
decorrer de todo o processo. Segundo
Vasconcellos (2019), “o ato de planejar se
coloca como a manifestagdo da incon-
formidade com aquilo que estava dado.
Planegjar, portanto, na sua génese, pode-
ria ser considerado um outro nome de
transformar”.

Ao planejar uma formagdo deve-se le-
var em consideragdo a necessidade de
avaliar a realidade com a qual se preten-
de trabalhar, coletar demandas e apon-
tar necessidades para, assim, propor um
plono de trabalho adequado a essas
especificidades (Freire, 1997). Neste sen-
tido, a formagdo proposta precisa estar
ligoda & demanda do grupo em ques-



tdo. Isto implica considerar duas impor-
tantes dimensdes: a primeira refere-se o
necessidade de estar atento as falas dos
Qrupos para mapear suas necessidades
e urgéncias, incluindo-as nas tematicas
abordadas na formagdo e, a segundaq,
numa forma de planejomento que aten-
da a flexibilidade necessdria para tanto.
Assim, parte-se de um corpo de conteu-
dos, relativo aos conhecimentos que se
pretende trabalhar, mas durante a rea-
lizagdo das atividades, a abertura para
os temas que surgirem ddo rumo aquilo
que é explorado em cada atividade.

Neste sentido, o CECANE UFRGS,
Q0 propor um programa de formagdo
continua para merendeiras(os), parte
da concepg¢do de uma praética de plo-
nejomento que contemple agdes iden-
tificadas na realidade de cada muni-
cipio. Propde-se focar o tarabalho em
situagdes de aprendizagem que sejom
relevantes e que tenhaom significado
para estes profissionais, valorizando
suas experiéncias e conhecimentos ja
construidos.

Como o processo de formagdo
acontece em multiplos espagos, isso
determinard o sentido da formagdo
continua das(os) merendeiras(as) e a
forma pela qual essa agdo se cons-
tituird nos locais aos quais se mate-
rializa a praética. Desse modo, serd
necessdrio pensar em estratégias,
que contemplem as necessidades do
trabalho e represente o desenvolvi-
mento de uma capacidade de escuta
frente & realidade local. Para isso, as
questdes da relagdo pedagdgica, do
compartilhaomento dos saberes, do
trabalho critico e reflexivo precisam
ser considerados para promover mu-
dangas significativas.

Nesta diregdo, o momento de orga-
nizagdo do planejomento contribui
para que o processo de formagdo go-
ronta um ensino e uma aprendizagem
bem-sucedidos, pois o planejomento

esbocgard uma situagdo futura a par-
tir da situagdo atual. Serd previsto o
qQue, coomo, onde, Quando e 0 porqué
se quer atingir tal objetivo, a fim de
garantir a objetividade, a funcionali-
dade, a continuidade, a produtivida-
de e a eficdcia das a¢des planejadas.
Favorece, também, a organizagdo das
agdes pedagdgicas bem como esto-
belece uma metodologia que apre-
senta uma sequéncia logica, a qual
influenciard nos futuros resultados
decorrentes do processo de ensino e
aprendizagem.

‘Planejar é construir a re-
alidade desejada. NGo é sé
organizar a realidade exis-
tente e manté-la em funcio-
namento, mas é transformar
esta realidade construindo

uma nova"
(Gandin, 2013)

O formador deve planejar os objetivos
no intuito de organizar uma proposta
de trabalho que possibilite a busca da
autonomia, a tomada de decisdes, a re-
solugdo de problemas e principalmen-
te o capacidade de escolher caminhos.
Portanto, o planejomento da formagdo
continua das(os) merendeiras(os) deve
priorizar, dentro de uma hierarquia de
demandas, as questdes centrais para
a construgdo de novos saberes fundao-
mentais & transformag¢do ao desenvolvi-
mento de hdbitos e prdticas alinhados
oo contexto da alimentag¢do escolar.

Consequentemente, os responsdveis
pela formagdo devem guiar suas refle-
x0es e agdes em cima de trés dimensoes:
realidade (onde estomos), finalidade
(para onde queremos ir) e mediagdo (o
que fazer para chegar l&). Estas dimen-
sOes representam a estrutura bdsica do



Planejomento, que compreende as se-
Quintes etapas:

Andlise da realidade - realizagdo de
diagndstico

Projecdo de Finalidades - definigdo
dos objetivos

Plano de Mediag¢do - Elaboragdo
do projeto de agdo (conteldos,
metodologia, recursos)

4.1.1 Analise da Realidade

Um dos momentos iniciais do plane-
jomento é a andlise da realidade, tam-
bém conhecida como diagndstico, pois
os dados obtidos serdo essenciais para
os momentos subsequentes. Inicial-
mente se estabelece uma andlise mais
especifica sobre a realidade, situando
a distdncia de onde se estd ao ponto
que se quer chegar. Para Vasconcellos
(2019) o diagndstico é: “antes de tudo,
um olhar atento & realidade para iden-
tificar as necessidades”. Portanto, sua
finalidade é conhecer a realidade iden-
tificando os problemas que necessitam
de intervengdo e os pontos fortes pre-
sentes neste contexto.

Paulo Freire (1983) es-
clarece: “‘Qquando o homem
compreende a sua reali-
dade, pode levantar hipdte-
ses sobre o desafio e as ne-
cessidades dessa realidade
e procurar solugdes. Assim,
pode transformd-la e com
o seu trabalho pode criar o
mundo proprio”.

Para que os responsdveis pela for-
magdo possam construir o diagndsti-
co (conhecer e julgar a realidade) é
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pertinente investigar todos os aspec-
tos que estdo relacionados com a al-
imentagdo escolar, desde a estrutura
e o organizagdo até a execugdo do
PNAE pelo Municipio.

Alguns questionamentos podem aux-
iliar no reconhecimento da realidade e
das necessidades:

Da execugdo da alimentagdo escolar:

- Qual a estrutura do municipio e das
escolas?

- Qual a forma de gestdo?

Qual a forma de distribuicdo dos
géneros alimenticios para as escolas?

- Existe estoque central?

- Quais sGo os recursos financeiros
disponiveis?

- Qual o numero de profissionais en-
volvidos com a alimentagdo escolar?

- Quais as atribui¢gdes dos profission-
Qis?

- Qual o nUmero de escolas atendidas?

- Qual o nimero de escolares atendi-
dos?

Qual o estrutura fisica existente e
suas condi¢gdes?

- Existe cozinha, estoque e refeitdrio na
escola?

- Quais os equipamentos e utensilios
disponiveis para a alimentagdo esco-
lar?

- Existe controle de estoque?
- Como é o cardépio?

Existe controle do nUmero de re-
feicbes?

Existe carddpio diferenciado por
faixa etdria e necessidades nutricionais
especificas?

- Os alimentos da agricultura familiar
s@o incluidos no carddpio?

- Existem hortas escolares?



- Qual a aceitagdo da alimentagdo?

- Qual a adesdo a alimentagdo escolar?
- Existe manual de boas praéticas?

- Este manual foi implementado?

- Existem cantinas/bares nas escolas?
Entre outros.

* Da populagdo alvo do planejamento:

- Quem sdo”?

- Qual a faixa etdria?
- Qual o género?

- Qual a escolaridade?

- Qual o nimero de funciondrios total
e por escola?

- Como eles estdo divididos?

- Qual o tempo de atuagdo na alimen-
tagdo escolar?

- Quais os cargos existentes?

- Quais sdo suas atribuicbes no mu-
nicipio?

- Os funciondrios tém conhecimentos
de suas atribui¢cdes?

- Os funciondrios j& participarom de
Formagdes anteriores?

- Quando foram realizadas estas For-
magdes?

- Quem foram os participantes das
formagdes?

- Quais forom os assuntos j& abordo-
dos em formagdes anteriores?

- Levaontamento das necessidades e
interesses do publico-alvo.

- Conhecimentos sobre assuntos espe-
cificos relacionados & alimentagdo es-
colar? Entre outros.

Instrumentos que podem ser utilizo-
dos para realizar o diagnostico: entrev-
istas com merendeiras(os), diretores,
pais/responsdveis, escolares, entre out-
ros; aplicagcdo de questiondrios e for-
muldrios; observagdes; visita as escolas;
andlise de documentos da alimentag¢do
escolar; questiondrio de conhecimento

sobre um assunto especifico ou conhe-
cimentos gerais; entre outros.

Para traogcar o perfil das(os) meren-
deiras(os), de forma mais detalhadq,
propde-se a utilizagdo do questiondrio
do APENDICE |, que deverd ser adaptado
de acordo com a realidade de cada mu-
nicipio. No APENDICE Il, apresenta-se uma
sugestdo de informagdes a serem levan-
tadas na elaboragdo do diagndstico.

Cabe destacar que as informa-
¢Oes coletadas, além de auxiliar
no planejomento da formagdo

das(os) merendeiras(os) podem
ser utilizadas para propor melho-
rias na estrutura da alimentag¢éo
escolar do municipio. E pertinen-
te problematizar as dificuldades
e desafios levantados e buscar
estratégias de lidar com as ques-
tdes que ndo dizem respeito dire-
tamente o formagdo das(os) me-
rendeiras(os), mas que também
sdo inerentes o oferta da alimen-
tagdo escolar, como a estrutura
fisica precdria, falta de profissio-
nais, remanejamento de profissio-
nais ndo capacitados/formados
ou que nunca foram orientados
antes, entre outros fatores.



4.1.2 Projecao de Finalidades

Corresponde a explicitagdo da in-
tencionalidade, o que se deseja al-
cangar, os objetivos e as metas. Esto-
belecer as finalidades é um processo
qQue parte de um olhar e uma escuta
atenta da realidade para poder pro-
jetar possibilidades de agdes a serem
perseguidas.

Para isso, é imprescindivel, apds a
ondlise da realidade, elencar as ne-
cessidades e, entre elas, estabelecer
as prioridades que carecem de inter-
vengdes. Nesse momento serdo defini-
dos os objetivos e as metas. Tenta-se
responder a pergunta: Para qué?

A definicdo e delimitagdo dos obje-
tivos constituem o momento mais im-
portante do ato de planejar. E o mo-
mento em que se estabelece concreta
e objetivamente o que se deseja alca-
ngar, onde se quer chegar (Menegolla
e Sant Anna, 2014).

Para Moura e Barbosa (2017), um
objetivo geral se propde a apresen-
tar uma solugdo para um problema e
é alcangado através da realizagdo de
objetivos especificos. Sendo assim, o
objetivo geral expressa a intengdo de
resolver uma necessidade ou deman-
da a partir dos dados levantados no
diagndstico.

Os objetivos especificos definem o
que se pretende realizar para alca-
n¢ar aquilo que estd expresso no obje-
tivo geral, ou seja, € um detalhamento
do geral, podendo caracterizar etapas
ou fases de uma formagdo. Portanto,
poderd se ter vdrios objetivos especifi-
COS Que representem uma proposta de
contribui¢cdo direcionada para a real-
izagdo do objetivo geral.

A meta apresenta-se com uma én-
fase na delimitagdo de resultados
pretendidos e mensurdveis, com pra-

zos de concretizagdo definidos. O es-
tabelecimento de metas permite um
melhor controle dos resultados, pois
elas devem ser observdveis, quantifi-
cadas por meio dos indicadores, con-
ter prazos de execugdo e definicdo de
responsabilidade.



Exemplo da Formagdo do Municipio de Morangos Silvestres

Formagdo de merendeiras(os) da alimentagdo escolar

Objetivo Geral:
Aprimorar os conhecimentos e habilidades das(os) merendeiras(as) da al-

imentagdo escolar para qualificar a execu¢do de suas atribuicdes no ambi-
ente de trabalho.

Objetivos especificos:

Fornecer informagdes sobre o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE);

Discutir as atribui¢cées das(os) merendeiras(os) no PNAE;
Valorizar o papel das(os) merendeiras(os) junto ao PNAE;

Divulgar a legislagdo que sustenta o direito de todos a uma alimentagdo
adequada e sauddvel;

Estimular a participagdo das(os) merendeiras(os) no controle social do Pro-
grama;

Fornecer informagdes sobre alimentagdo sauddvel e necessidades nutricio-
nais do escolar, respeitando os hdbitos alimentares regionais e culturais;

Orientar quanto o necessidade de seguir o carddpio elaborado pelo nutri-
cionista;

Atualizar conhecimentos e praticas quanto as técnicas higiénico-sanitdrias
adequadas a serem utilizadas na rotina de trabalho.

Metas:

Meta 1: No primeiro ano de execugdo do projeto, pretende-se que 50% das(os)
merendeiras(os) tenham participado da formagdo presencial inicial. No final
do segundo ano, espera-se atingir a totalidade deste publico.

Meta 2: Realizar visitas periddicas as escolas, sendo no minimo uma visita
por semestre, para acompanhamento das orientagdes fornecidas durante
a formagdo presencial.



4.1.3 Plano de Mediagao

Para Vasconcellos (2019), o plano de
mediagdo é a previsdo das agdes e da
sequéncia de operagdes a serem reali-
zadas para a transformagdo da reali-
dade. E o dimensd&o mais operacional,
onde se elabora um plano de interven-
¢do, levando em consideragdo os meios
disponiveis e as tomadas de decisbes
para sua realizagdo.

A organizagdo de um plano deve ini-
cialmente ser pensada prevendo quais
as atividades que serdo necessarias
para se alcangar os objetivos e os resul-
tados esperados em um projeto (Moura
e Barbosaq, 2017). Para estruturagdo de
um plano é necessdrio considerar os
seguintes elementos:

« Identificar as atividades necessé-
rias para alcangar os objetivos da
formagdo;

« Pdblico-alvo: Identificar o ndmero de
individuos a quem se destina a for-
magdo, ou seja, a definicdo dos par-
ticipantes com numero de vagas a
serem disponibilizadas;

« Sequenciar os conteudos e as ati-
vidodes de maneira mais eficiente
possivel; quais os procedimentos e
estratégias que serdo utilizados para
trabalhar o conteddo programado?

* Quanto tempo serd destinado para
cada atividade? Para se prever o
tempo para a realizagbo de cada
atividade pode-se tomar como base
algumas atividades similares ja reali-
zadas anteriormente;

* Recursos: Tudo que € necessdrio
para realizar as atividades previstas.
Os recursos consistem na definigdo
das pessoas, da infraestrutura, dos
equipamentos, dos materiais, dos
custos etc,;

1. Recursos humanos: Quais as
pessoas responsdveis pela exe-
cugdo da formagdo? Quais os
formadores? Com relagdo aos
formadores: E importante levar
em conta que habilidades sdo
necessdrias para desenvolver
os conteddos propostos na
formagdo. De onde viréo estas
pessoas? Quantas pessoas se-
réo necessarias?

2. Recursos de infraestrutura e di-
datico: Especificar os materiais
de consumo e os materiais per-
manentes necessdrios ao de-
senvolvimento das atividades.
Os materiais poderdo variar de
acordo com as atividades plo-
nejadas. Por exemplo: sala, co-
deira, mesaq, quadro, pincel, fo-
lhas, canetas, cartaz, maquete,
certificado, lista de presencaq,
computador, projetor, internet,
gravador, televisdo, video, caixa
de som, alimentag¢do (lanches e
almogo), transporte e etc.

3. Recursos financeiros: O plane-
jomento de custos envolve a
identificagdo de todos osrecur-
sos necessdarios com a finalida-
de de elaborar um orgamento
para a formagdo. Qual o custo
de cada etapa da formagdo?
Quanto custard a formagdo to-
tal? Qual o recurso disponivel?

Qual o local para a realizagdo? |denti-
ficar o local de realizagdo, que possua
salo(s) com a estrutura necessaria, em
fungdo do numero de participantes e
das atividades propostas. H& um lo-
cal préprio da instituicdo ou o espa-
¢o precisard ser locado?

Cronograma: Prever quando aconte-
cerd a formagdo, identificando o pe-
riodo de realizagdo e a distribuicdo
das atividades com dias e hordrios
respectivamente;



Avaliagao: Definir, selecionar e apli-
car os instrumentos de avaliagdo
com a finalidade de verificar se o
objetivo foi alcangado. Os dados
serdo interpretados e comparados
com os critérios estabelecidos re-
alizando um feedback, onde as in-
formagdes contribuirdo para o for-
mador verificar o nivel de sua agdo.
Quais os instrumentos de avaliagdo
qQue serdo utilizados?




Estrutura do Plano de Mediag¢do

Atividades Detalhaomento de agdes
Prazos Estimativa para as atividades
Recursos Humanos, infraestrutura e financeiros
Redes de tarefas Sequéncia de tarefas
Cronograma Linha de tempo, atribuigdes, etc.

-\ Reflexao

Viabilidade do plano de agdo:
Para um plano bem elaborado ser
colocado em prdtica é importante
que seja analisado sua viabilidade
estabelecendo a relagdo entre os
recursos disponiveis e 0s recursos
necessarios. Nesta andlise pode-se
elencar um nUmero maior de recur-
sos e agdes possiveis as quais serdo
incorporadas ao plano, como alter-
nativas, a fim de poder assegurar
sua execucdo, caso haja algum im-
previsto no decorrer da formagdo.




A seguir apresenta-se uma sistematizagdo das trés etapas de planejomento:

» Andlise da realidade
- Questiondrios, entrevistas, observagdes, visita nas escolas..;
- Conhecimento da Realidade;

- Sujeitos (Quem, para quem - A populagdo alvo do planejomento. No PNAE

destacam-se os alunos, a equipe escolar, as(os) merendeiras(os) e os con-
selheiros do CAE);

- Contexto (Onde, quando - Na Secretaria de Educag¢do, nas escolas) Ne-
cessidades e demandas (Por qué).

* Projegdo de Finalidades
- Objetivo (Para qué):

Esse item consiste na definicdo e descrigdo clara do que se pretende
alcangar. Podendo estar dividido em objetivo geral e especifico:

- Objetivo Geral - expressa a intengdo de resolver uma necessidade ou
demanda a partir dos dados levantados no diagndstico;

- Objetivo Especifico - definem o que se pretende realizar para alcangar
aquilo que estd expresso no objetivo geral;

- Meta: determina os resultados pretendidos e mensurdveis, com prazos
de concretizagdo definidos.

* Plano de Mediagdo
- Definigcdo dos conteddos e atividades (o qué);

- Explicitagdo do como se pretende trabalhar o conteddo; quais os pro-
cedimentos, estratégias e técnicas que serdo utilizadas (Metodologia);

- Tempo: Quando acontecerd a formagdo e previsdo do tempo a ser uti-
lizado com cada assunto;

- Local (onde);

- Recursos: Humanos, Fisicos e Financeiros (Com qué) Quais os recursos
que serdo utilizados para orientar o trabalho;

- Avaliagdo: Definigdo de instrumentos avaliativos para o acompanhamen-
to das agdes do Plano.



4.2 Execucgao

A etapa de execugdo consiste na re-
alizagdo do projeto de formagdo tendo
em vista os objetivos propostos. E a fase
que materializa tudo aquilo que foi plo-
nejodo anteriormente.

Para que o projeto se desenvolva com
eficiéncia exige-se uma atengdo espe-
cial 0s questdes de organizagdo, pois
sua execugdo depende muito da forma
como as pessoas da equipe de formao-
¢do interagem, comunicam, trabalham
e envolvem-se durante este processo.
E importante que ocorram encontros
da equipe responsdvel pela coordenao-
¢do e dinomizagdo, a fim de acompo-
nhar a execugdo da formagdo e do que
foi planejado, evitando assim falhas no
andamento do projeto. A agdo de coor-
denagdo implica no estabelecimento da
organiza¢do, na articulagdo e interligo-
¢Oes entre as pessoas, tarefas e fungdes
durante a execugdo do projeto.

A equipe coordenadora da formagdo
exerce um papel importante na organi-
zacdo e na condugdo do projeto. Moura
e Barbosa (2017), apontam alguns aspec-
tos que devem ser considerados no per-
fil da coordenagdo para que sua agdo
se torne mais efetiva: ouvir as pessoas,
observar e anotar o que estd ocorren-
do, estar disponivel quando solicitada,
tomar decisdes em questdes relevantes
Qo projeto, delegar atividades e tarefas
e acompanhar sua execugdo, manter a
visGo do todo e manter a equipe inte-
grada e motivada.

A execugdo precisa ser inicialmen-
te marcada por um momento de apre-
sentagdo do projeto de formagdo as(os)
merendeiras(os), em que os participan-
tes se rednem e recebem as informagdes
gerais sobre o projeto bem como seus
objetivos.

Para a execugdo do projeto Moura
e Barbosa (2017), recomendam, tam-
bém, atencdo especial aos seguintes
elementos: comunicag¢do, cooperagdo,

coordenag¢do, consenso, clareza, com-
prometimento e conciliagdo. Estes ele-
mentos contribuem para a solugdo de
possiveis conflitos, muitos deles decor-
rentes de variagdes que poderdo exigir
algum replanejomento. Essas variagdes
podem incluir duragdes de atividades,
disponibilidade derecursos e situagdes
n&o esperadas. Tais variagdes podem
ou ndo aofetar a organizagdo inicial do
projeto, mas podem também exigir uma
andlise no sentido de se buscar novas
estratégiaos para o desenvolvimento e
concretizagdo dos objetivos previstos
no projeto.

Ou seja, mesmo tendo sido realizo-
do um bom planejomento pode ser que
durante a realizagdo da formag¢do seja
necessdria uma reformulagdo do que
foi pensado. Por exemplo, em fungdo
do maior envolvimento e interesse da
turma, atraovés de um volume maior de
questionamentos, ndo foi possivel abor-
dar todo o conteldo previsto, sendo
necessdria a reformulagdo da ativida-
de em um ou mais pontos: tempo esti-
pulado, atividade escolhida, ordem das
atividades, profundidade dos conheci-
mentos.

A execug¢do das atividades no PNAE
deve refletir um planejomento cuido-
doso que inclua a participagdo ativa
das merendeiras. Essa colaboragdo é
fundamental, pois a Resolugdo RDC n°
216/2004 da ANVISA enfatiza a impor-
tdncia da capacitagdo e do treinamen-
to dos manipuladores de alimentos,
além de exigir a elaboragdo de Proce-
dimentos Operacionais Padrdo (POPs)
e o monitoramento continuo dos pro-
cessos. Ao envolver as merendeiras
nesse contexto, garantimos que elas
ndo apenas realizem suas tarefas, mas
também compreendam a relevéncia de
suas agdes para a seguranga alimentar
e a qualidade das refei¢des oferecidas.
Essa abordagem colaborativa fortale-
ce o trabalho em equipe e promove um
ambiente onde todos se sentem valori-
zados e responsdveis pela salde e bem-
-estar dos alunos. (ANVISA, 2004).



4.3 Avaliagao

O processo de avaliagdo estd basea-
do na andlise e reflexdo de todos os mo-
mentos e fatores que intervém na forma-
¢do, a fim de determinar a efetividade
das ag¢des planejadas e executas, estan-
do elas previstas ou N&o no projeto.

Para Luckesi (2014), “a avaliogdo € um
ato de investigar a qualidade dos resulta-
dos intermedidrios ou finais de uma agdo,
subsidiando sempre sua melhora”. Portan-
to, € uWma a¢do que acompanha todo o
desenvolvimento de um projeto podendo
auxiliar no processo de decisdes, e se ne-
cessdrio mudangas, com base em informa-
¢bes claras e, aindo, identificar desvios que
possam ocorrer durante sua execugdo.

Portanto, a avaliagdo é a andlise dos
resultados obtidos através da realizagdo
das atividades do projeto de formagdo,
verificando em que medida os objetivos
foram alcangados. A avaliogdo mede os
resultados e impactos, decorrentes das
diversas atividoades desenvolvidas ao
longo do projeto com foco na eficdcia
ou efetividade (Moura e Barbosa, 2017).

A avalicdo de um projeto requer a de-
finicdo de instrumentos que oferegcom
informagdes necessdrias para a leitura
do processo e dos resultados. Néo ho-
vendo dados ou se eles forem impreci-
sos a proposta da avaliagdo serd inefi-
caz. Num projeto de formagdo muitos
elementos podem ser avaliados, tais
como: os objetivos, as necessidades, a
metodologia, o desempenho dos forma-
dores e dos participantes, os conteldos,
os materiais, a duragdo etc.

A escolha e a aplicagdo dos instru-
mentos a serem utilizados dependerdo
da abrangéncia do projeto. A equipe
organizadora da formagdo definird: o
método; o que se pretende avaliar (ati-
vidades pontuais ou a sua totalidade);
o periodo de aplicagdo do instrumento
escolhido; se serd realizada com todo o
grupo ou individualmente. Entre os ins-
trumentos utilizados para a coleta de

dados encontram-se: questiondrios, en-
trevistas, grupos focais, observagdo, en-
tre outros (Moura e Barbosa, 2017).

+ Questiondrios: Sdo utilizados para
medir atitudes, opinides, compor-
tamentos etc. Podem ser aplicados
individualmente ou em grupo. Esta
técnica poderd apresentar ques-
tdes abertas, fechadas, de mdltipla
escolha etc.

+ Entrevistas: Obtém informagdes
qualitativas sobre um determinado
contexto. Requer um tempo maior do
que o questiondrio, um bom plane-
jamento prévio e um en-trevistador
com habilidades para conduzir o
processo, principalmente nas ques-
tdes abertaos.

+  Grupos focais: Um grupo de pessoas
é convidado para participar da dis-
cuss@o de um assunto. A conversa-
¢do é conduzida por um moderador.
O objetivo desta técnica é revelar as
percepcdes dos participantes sobre
os temas desenvolvidos.

+ Observagdo: Poderd ser assistemati-
ca, denominada também por espon-
tdneq, livre e informal, que consiste
em recolher e registrar dados sem
a utilizagdo de meios técnicos es-
peciais ou de perguntas diretas. Ou
sistematica, conhecida também por
estruturada e planejada, tendo como
objetivo identificar pontos especificos
pré-determinados, a fim de ojustar al-
gumas necessidades percebidas.

Uma vez que a avaliagdo pode ser di-
recionada oos participantes, bem como
ao(s) responsdvel(eis) pela formagdo ou
para a equipe organizadora, é impor-
tante considerar na selegdo dos instru-
mentos, as seguintes questdes: O que
vai ser avaliodo? Para quem se destina a
avaliagdo? Neste sentido, além da avo-
liagdo pelos participantes, cabe reforgcar
a pertinéncia de verificar a percepgdo
dos envolvidos com a organizagdo da
formagdo sobre o andamento das ativi-
dades, através de momentos de reflexdo
individual (autoavaliagdo) ou coletiva
(avaliagdo da equipe em uma reunido).



4.3.1 Tipos de avaliagao

A avaliagdo da formagdo poderd
compreender os seguintes tipos:

+ Avaliagdo inicial

Ocorre no inicio da formag¢do a fim
de verificar o conhecimento dos parti-
cipantes sobre o tema que serd trabo-
lhado. Geralmente ela acontece quan-
do ndo se tem o perfil do grupo ou se
pretende investigar os interesses e ne-
cessidades.

« Avaliagdo continua

Ocorre durante o formagdo e con-
tribui para o formador e o préprio par-
ticipante identificar as dificuldades ou
progressos com relagdo as aprendizo-
gens. Possibilita tombém oo formador
avaliar sua a¢do e o grau de envolvi-
mento e interesse do grupo. Além disso,
permite analisar se as estratégias uti-
lizadas estdo adequadas aos objetivos
previstos no plano de mediagdo e se a
ordem de abordagem e o grau de apro-
fundamento dos contelddos precisam
ser adaptados.

+ Avaliagdo final

Ocorre no final da formagdo, e tem a
intengdo de verificar o que foi aprendido
pelo grupo, bem como a qualidade da
relagdo pedagdgica construida. Permite
repensar a estrutura e o planejomento
da formagdo realizada e, também, iden-
tificar demaondas e o necessidade de
agdes diferenciadas, antes da continui-
dade do processo de formagdo.

+ Avaliagdo progndstica

Ocorre depois de um determinado
tempo, apds o final de uma etapa de
formagdo. Tem o propdsito de avaliar
em que medida a formag¢do contribuiu
para qualificar as competéncias dos
profissionais ao nivel de conhecimentos,
aptiddes e atitudes.

Avaliagdo de impacto

Tem como principal objetivo apurar
O impacto do processo de formagdo,
ou sejo, verificar em que medida os
conteddos trabalhados contribuiram
para alterar as prdéticas dos partic-
ipontes e a realidade de trabalho.
Esse tipo de avaliagdo requer um le-
vantamento prévio da situagdo (diag-
néstico inicial) para poder ser com-
parado com o resultado alcangado,
verificaondo o que aconteceu opds a
execugdo da formagdo e medir seus
impactos do ponto de vista das mu-
dangas ocorridas (Brasil, 2012).

A avaliogdo quando associada ndo
meramente ao controle de resultados
passa a ser compreendida como um pro-
cesso de aprendizagem, atribuindo aos
espagos de formagdo um novo sentido,
ou sejo, de acolher a formagdo como
oportunidade de analisar e refletir a
praética vivenciada reconhecendo assim
a possibilidade de transforma-lo.
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Estratégia é definida por Ferreira
e Gallo (2021) como a “arte de alinhar
recursos e capacidades para atingir
objetivos definidos em um contexto di-
ndmico”. Uma vez que as estratégias
visam atingir os objetivos planejados,
deve-se ter clareza e certeza sobre as
metas que se pretende alcangar, seja
no processo de formagdo ou em uma
etapa especifica. Cabe oo formador
“estudar, selecionar, organizar e propor
as melhores ferramentas” que desafiem
os participantes e possibilitem a apren-
dizagem, facilitondo a apropriagdo de
conhecimentos.

E pertinente alertar que, muitas ve-
zes, um conteddo exigird a utilizagdo de
estratégias diferentes. Uma mesma es-
tratégia pode ser utilizada em diferen-
tes momentos, com diferentes objetivos
e diferentes conteldos.

Por exemplo, a estratégia “chuva de
ideias" pode ser utilizada no primeiro
contato com um conteddo para verifi-
car o qQue os participantes sabem sobre
o0 assunto e, tempos depois, esta mes-
ma estratégia poderd ser utilizada para
elaboragdo da sintese do conhecimen-

Metodologia e Estratégias para
Formacao de Merendeiras(os)

to adquirido. Um “estudo de caso” pode
ser utilizado com a finalidade de perce-
ber como os participantes resolveriam
uma situagdo problemao, antes do tema
ser aobordado, verificando os conhe-
cimentos prévios, ou ao final de uma
formagdo para verificar o que compre-
enderam a partir das atividades reali-
zadas. Além disso, as ambas podem ser
utilizadas para trabalhar contelddos/
assuntos diferentes.

5.1 Metodologias Participativas e Ativas

E importante promover a formagdo
de liderangas entre as (0os) merendeiras
(os) a se tornarem lideres em suas co-
munidades. Isso pode ser feito com pro-
gramas que as (o0s) ensinem a comparti-
lhar conhecimentos sobre alimentagdo
saudavel. Ao oferecer treinamentos em
lideranga, comunicagdo e trabalho em
equipe, elas (eles) poderdo inspirar ou-
tras pessoas e melhorar a alimento-
¢do nas escolas. Essa abordagem ndo
sé ajuda as merendeiras a se sentirem
mais confiantes e independentes, mas
tombém cria uma rede de apoio onde
todos aprendem juntos. Assim, a for-
magdo de lideres pode mudar positiva-



mente a alimentagdo nas escolas e nas
comunidades.

Metodologia Participativa é aquela
que tem como foco os individuos e suas
relagdes sociais. Considerando a atua-
¢do efetiva dos participantes, no pro-
cesso educativo, valorizando, sobretu-
do, seus conhecimentos, experiéncias,
crengas e culturas.

A medida qQue os sujeitos envolvidos
participam ativaomente da construgdo
de um modelo de formagdo que valo-
riza o atendimento as suas demandas
especificas, as possibilidades de éxito
aumentam. Este formato estimula o de-
senvolvimento de outras habilidades,
a exemplo de raciocinio, pensamento
critico, percepgdo para uma aplicagdo
pratica mais apropriada do conheci-
mento, e aptiddo para resolugdo dos
problemas (Silva; Oliveira, 2021).

Segundo Oliveira e Santos (2022), a di-
ndmica de grupos € um processo que
promove mudangas significativas nos
aspectos cognitivos e emocionais dos
individuos oo vivenciarem ativamente
0s conceitos em situagdes praticas. Es-
sas mudangas permitem uma reestrutu-
racédo nas percepgdes, conhecimentos
e atitudes dos participantes, resultando
em uma nova forma de agir e comunicar.
Os autores ressaltom que o uso de téc-
nicas em atividades de grupos deve ser
adaptado ao contexto, considerando os
objetivos pedagdgicos, o perfil dos parti-
cipantes e os recursos disponiveis. Assim,
a escolha adequada da técnica é essen-
cial para atribuir significado ao processo
de aprendizagem e garantir sua eficdcia.

Desse modo, o profissional que assu-
me o fungdo de orientar uma ativido-
de de ensino deve ter a clareza que a
finalidade de uma atividade é auxiliar o
desenvolvimento do processo de ensino
e de aprendizagem, promovendo a co-
municagdo, a participagdo e a tomada
de decisbes. As propostas de atividades

podem ser compreendidas como ferra-
mentas, as quais o orientador ird modi-
ficd-los ou adaptd-las conforme as ne-
cessidades percebidas no grupo.

5.2 Como selecionar uma estratégial/
dinamica

Primeiromente, na tarefa de selegdo
da estratégia a ser utilizadao, deve-se
ter claro o que se pretende alcancgar, ou
seja, qual o objetivo que se espera atin-
Qir com uma atividade? A partir dessa
definicdo, parte-se para a escolha ou
criogdo da melhor estratégia. Cabe re-
ferir que muitas vezes serdo necessaé-
rias mais de uma dindmica, que Possui
um objetivo especifico, para se atingir
um objetivo mais amplo, geral.

E imprescindivel conhecer o perfil
do publico e, se possivel, o seu co-
nhecimento prévio sobre o assunto
o ser trabalhado. Além disso, é im-
portante prever o nimero de partici-
pantes para a atividade, pois existem
atividodes mais apropriaodas para
utilizagdo com grupos pequenos e
outras para grandes grupos. O mes-
mo ocorre quando os participantes
jd conhecem o assunto ou nunca ti-
veraom contato com ele.

O local onde serd realizada a ativi-
dade é outro ponto a ser considerado.
Quando a formagdo ocorrer em uma
sala com cadeiras fixas e em formato de
auditdrio, sugere-se utilizar como estro-
tégia uma exposicdo, pois essa configu-
ragcdo dificulta atividades em pequenos
grupos. Se o numero de participantes
permitir, aconselha-se que a exposi¢do
seja do tipo dialogada. Além disso, du-
rante a execugdo da formagdo pode-se
propor atividades individuais ou em du-
plas, como por exemplo uma reflexdo in-
dividual, resolugcdo de problemas, anaé-
lise de imagens/situagdes, questiondrio
com perguntas e respostas, entre outras.

Outra opgdo serd dividir a formao-
¢do em diferentes momentos: primei-



ramente, realizar uma estratégia com
o0 grande grupo, introduzindo o tema
a ser abordado, e em seguida grupos
menores, podendo ser em espPaAgos
menores, N0sS qQuais os participantes
continuardo a trabalhar, discutindo o
tema proposto. Por exemplo, para in-
troduzir o tema utiliza-se uma expo-
sicdo, apds, em Qrupos menores, 0S
participantes continuardo a trabalhar,
discutindo um texto ou um estudo de
caso sobre o assunto.

Em fungdo da exposi¢do ser uma das
estratégias mais utilizadas em formao-
¢des, a seguir propomos uma reflexdo
sobre a forma tradicional de exposi¢do,
através de uma palestra, e a exposi¢cdo
dialogada.

5.3 Exposigcao Dialogada

Tradicionalmente, hd& predominan-
cia na exposi¢gdo de conteldos, através
de aulas expositivas e palestras, com
a finalidade de repassar ou transmitir
informagdes. Com essa estratégia ha
uma garantia de que todo o conteu-
do planejado serd abordado no tempo
programado. Romper com essa forma
tradicional ndo é uma tarefa facil. Ha
uma expectativa, por parte dos partici-
pantes, de uma exposi¢cdo do conteudo.
O formador é desafiado a repensar sua
agdo, revendo a forma como aborda e
trabalha os conteldos.

De acordo com Silva e Pereira (2021),
a aula expositiva dialogada é carac-
terizada pela apresentagdo de con-
teddo com a participagdo ativa dos
alunos, onde o conhecimento prévio
dos estudantes é valorizado e serve
como ponto de partida para o desen-
volvimento do tema. Essa abordagem
difere das exposi¢des tradicionais
oo incentivar a interagdo, permitin-
do que as contribui¢cdes dos alunos
sejom analisadas e respeitadas, in-
dependentemente de sua pertinén-
cia direta ao conteldo abordado, o

O

qQue enriquece o processo de ensino-
-aprendizagem.

Essa proposta exige que o formador
tenha dominio do conteddo a ser abor-
dado de forma que perguntas e discus-
s6es ndo interrompam o raciocinio do
formador ou fagam com que ele perca o
controle da exposig¢do.

Sugere-se que o coordenador da
atividade inicie contextualizaondo o
tema que serd abordado, apresentan-
do os objetivos da exposi¢cdo, de modo
a possibilitar que os participantes re-
lacionem seus conhecimentos com as
informagdes que serdo apresentadas
na exposigdo. E importante ouvir os
participantes, ficando atento as dife-
rentes falas, a fim de identificar suas
realidades e seus conhecimentos pré-
vios e mediar a compreensdo critica
do assunto, problematizando a parti-
cipagdo do grupo.

Durante a atividade, é possivel so-
licitar exemplos aos participantes,
promovendo a conexdo entre suas ex-
periéncias pessoaqis e o conteddo es-
tudado, integrando-o0 ao processo for-
mativo. De acordo com Lima e Costa
(2020), o ponto forte dessa estratégia é
o didlogo, que abre espago para ques-
tionamentos, criticas e a resolugdo
de duvidas. E essencial que o grupo
discuta e reflita coletivamente sobre
o tema abordado, de modo que uma
sintese integrada possa ser construi-
da de forma colaborativa.

Ao longo de uma exposi¢do podem ser
inseridas outras estratégias como, por
exemplo: Chuva de ideias - para verificar
0 Que os participantes compreendem so-
bre um determinado conceito; Estudo de
caso - para discussdo de um determino-
do problemao; Leitura dirigida - para for-
necer subsidios para a discussdo de um
determinado assunto; Reflexdo individu-
al - a fim de verificar se os participantes
compreenderam o assunto abordado.



5.4 Estrutura das atividades sugeridas
neste material

As estratégias e atividades, que inte-
graom este material, ser&o descritas de
acordo com os itens a sequir: atividade,
tempo estimado, objetivo, recursos ne-
cessdrios, desenvolvimento e, quando
necessario, reflexdo, conteddo de apoio
e materiais de apoio.

Atividade: nome da atividade/dina-
mica/estratégia

Tempo estimado: refere-se o pre-
visGo do tempo a ser empregado em
cada etapa de cada atividade. Cabe
ressaltar que a durag¢do da atividade
poderd ser modificada por questdes
externas, logistica, envolvimento do
Qrupo, entre outraos.

Objetivo: refere-se aos resultados es-
perados, no que tange s aprendizagens
dos participantes ao término da ativi-
dade. Neste sentido, entende-se que a
aprendizagem € o processo de constru-

¢do e elaboragdo de conhecimentos pro-
movidos por meio da atividade proposto.
(expressa o fim que se deseja atingir)

Recursos: referem-se Q0s recursos
materiais, humanos e equipamentos ne-
cessdrios para a execug¢do da atividade.

Desenvolvimento: refere-se o descri-
¢do da execugdo da atividade visando
o alcance dos objetivos.

Reflexdo: consiste em sugestdes de te-
mas a serem utilizados para o fechamen-
to e discusséo da atividade com o grupo.

Conteldo de apoio: refere-se ao bre-
ve referencial tedrico sugerido pelo CE-
CANE UFRGS para contribuir no desen-
volvimento da atividade. E importante
buscar outros contelddos de apoio, ndo
se detendo apenas nos apresentados
neste material.

Material de apoio: refere-se a mate-
riais sugeridos pelo CECANE UFRGS
para auxiliar na execugdo da dindmica.

As atividades descritas neste material
fazem parte do acervo de atividades elab-
oradas ou adaptadas pelo CECANE UFRGS
para as formag¢des com os envolvidos na al-
imentagdo escolar. Cabe relembrar que elas
s@o apenas sugestdes e podem ser adapta-
das para trabalhar outros conteddos.
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RECURSOS NECESSARIOS

6.1 APRESENTAGCAO DOS PARTICIPANTES *

Atividade 01. Apresentagdo -
“‘achando as metades”

TEMPO
ETAPA TEMPO
Explicagdo de 05 min.

atividade e for-
mag¢do das duplas

Conversa 05 min.
Apresentagdo 20 min.
Total 30 min.
OBJETIVOS

+ Apresentar os participantes que
compdem o grupo de formagdo.

+ Propiciar a integragdo entre todos
os participantes.

+  Criar um momento de descontragdo
e “quebra-gelo”.

Quebra-cabegas com 2 pegas cada,
com figuras de alimentos (frutas e/
ou hortaligas).

DESENVOLVIMENTO

Sugere-se a seguinte organizagdo
para a atividade:

Em pé, o grupo formard um circulo
e o coordenador da atividade dis-
tribuird para cada participante uma
metade de um quebra-cabega com a
figura de um alimento.

Explicar ao grupo que cada partici-
pante deverd achar a outra metade
que completa a figura.

Depois de formadas as duplas, o co-
ordenador deverd orientar aos par-
ticipantes que conversem com o 0b-
jetivo de conhecer o seu colega.

Quando as duplas se formarem, de-
vem conversar e responder Qs se-
guintes perguntas:

(o) Nome
(b) Escola onde trabalha
(c) Cargo e experiéncia profissional

(d) H& quanto tempo desempenha a
fungdo de merendeira(o)?

(e) O que gosta de fazer quando ndo
estd trabalhando?

Ao término de S minutos, solicitar
que cada participante apresente
para o grande grupo o seu colega de
dupla, utilizando as informag¢des que
obteve durante a conversa.



ATIVIDADE 02: Identidade

TEMPO

ETAPA TEMPO
Formag¢do das du- |10 min.
plas e conversa
Apresentagdo 20 min.
Total 30 min.
OBJETIVOS

Apresentar os participantes que
compdem o grupo de formagdo.

Favorecer o entrosamento entre os
participantes do grupo.

Conhecer as expectativas dos par-
ticipantes acerca da formagdo.

RECURSOS NECESSARIOS

Caixa de papel média.

Documento de |Identidade da metao-
de dos participantes.

Lista de presenca com o sinal ao
lado, para identificagdo, dos partic-
ipantes que deixarom o documento
Nna caixa.

Crachds de identificagdo (preenchi-
do no credenciamento).

DESENVOLVIMENTO

Sugere-se a seguinte organizagdo

para a atividade:

1.

Um membro da equipe organizadora
(coordenador) deve contar o ndmero
de participantes, durante o creden-
ciomento.

Posteriormente, o coordenador deve
solicitar que o metade dos partici-

pantes, entregue um documento
de identificagdo com foto (RG, CNH,
etc.) em uma caixa de papeldo. * Para
controle, aconselha-se colocar um
sinal na lista de presenga ao lado do
nome do participante que deixou o
documento.

. Logo apds, o coordenador deve sep-

arar o grupo em duas partes. Um
orupo com integrantes que entrego-
ram os documentos de identificagdo
e outro grupo com integrontes que
ndo entregaram.

. Em seguida, o coordenador deve ini-

ciar a atividade distribuindo os doc-
umentos de identificagdo com fotos,
a outra metade do grupo, que ndo
entregou o documento no credenci-
amento, utilizando para isto a lista
de presenca.

. Solicitar que o participante que re-

cebeu o documento, identifique o
proprietdrio baseando-se na foto.

. Quando encontrar o colego, as du-

plas devem conversar e procurar re-
sponder Os seguintes perguntas:

(o) Nome
(b) Escola onde trabalha
(c) Cargo e experiéncia profissional

(d) H& quanto tempo desempenha a
fungdo de merendeira(o)?

(e) O que gosta de fazer quando ndo
estd trabalhando?

O coordenador da atividade delimi-
tard 5 minutos para a conversa. Du-
rante este periodo, a equipe orgo-
nizadora deve distribuir os crachds,
preenchidos no credenciamento.



8. Ao término deste tempo, cada par-
ticipante apresentard o seu colega
para o grande grupo a partir da con-
versa que tiveram.

9. Notérmino das apresentagdes, suge-
re-se levantar as expectativas do
grupo acerca da formagdo, deixan-
do os participantes & vontade para
expressarem suas ideias.

6.2 LEVANTAMENTO DA REALIDADE DE
TRABALHO

ATIVIDADE 03: Facilidades e
obstaculos no PNAE

TEMPO

ETAPA TEMPO

Explicagdo da ati- |05 min.
vidade e divisdo
dos grupos

Discussdo 15 min.
Apresentagdo dos | 15 min.
Qrupos

Fechamento 05 min.
Total 40 min.
OBJETIVO

Discutir as facilidades e as dificul-
dades relacionadas o execugdo do Pro-
grama no cotidiano dos participantes.

RECURSOS NECESSARIOS

+ Tiras de papel branco;

+ Caneta hidrocor verde e vermelhao;
* Papel cartoz verde ou EVA;

* Papel cartaz vermelho ou EVA;

+ Fita crepe.

DESENVOLVIMENTO

Sugere-se a seguinte organizagdo
para a atividade:

1. O coordenador deverd dividir os
participantes em grupos (sugestdo: 5
ou 6 membros cada).

2. Solicitar que os grupos discutam as
facilidades (pontos positivos) e os
obstdculos (dificuldades) relacionao-
dos & execugdo da alimentagdo es-
colar no municipio.

3. Distribuir os materiais para os gru-
pos e solicitar que escrevam nas ti-
ras de papel com a caneta verde as
facilidades e com a caneta vermelha
os obstdculos.

4. Ressaltar que um ponto pode ser
considerado facilidade por uma mer-
endeira(o) ou em uma escola e obsta-
culo para outro, podendo neste caso,
aparecer nas duas tiras.

5. O coordenador delimitard aos gru-
pos 15 minutos para a discussdo.

6. Apds a discussdo, cada grupo sele-
cionard um representante que ird
expor ao grande grupo, em 2 ou 3
minutos, uma sintese da discussdo.
Os pontos positivos serdo fixados no
painel verde e os negativos no painel
vermelho.

7. Ao final da exposi¢do dos represen-
tantes, o coordenador pode comen-
tar sobre o histérico da alimentagdo
escolar no municipio, mencionando
0s avangos ja alcangados, e levar a
turma a refletir sobre seu papel em
todo o processo de execugdo do
PNAE.

Sugestdo: esta atividade também pode
ser utilizada para verificar ou discutir di-
ficuldades e facilidades em atribui¢cdes



especificas das(os) merendei-ras(os)
ou de um conteldo abordado durante
uma formag¢do presencial. Por exemplo,
verificar as facilidades e obstaculos na
implementa¢do dos procedimentos de-
scritos no manual de boas praticas.

ATIVIDADE 04: Facilidades e obstaculos
no meu trabalho

TEMPO

ETAPA TEMPO
Formagdo dos 20 min.
Qrupos e dis-
cussdo
Apresentagdo dos | 20 min.
relatos
Total 40 min.
OBJETIVOS

+ Conhecer e identificar caracteristi-
cas de diferentes realidades de tra-
balho das(os) merendeiras(os), no
ambito do PNAE.

« Verificar as facilidades e os obstdcu-
los na realizagdo das atribuigdes.

+  Compartilhar saberes e experiéncias
do cotidiano.

RECURSOS NECESSARIOS
* Duaos caixas.
* Flores artificiais.

* Pedras de diferentes tamanhos.

DESENVOLVIMENTO

Esta atividade consiste em um levan-
tamento da realidade do trabalho dos
participantes em relagdo a alimentag¢do
escolar. Ela foi plonejoda com a

finalidade de possibilitar que o grupo
discuta sobre as facilidades e as dificul-
dades relacionadas 0 execugdo de suas
atribuigdes no PNAE.

Sugere-se a seguinte organizagdo
para a atividade:

1. Formar grupos de 4 a 5 integrantes.

2. Orientar que discutam sobre as fac-
ilidades e os obstdculos que encon-
tram no seu cotidiano de trabalho
em relagdo a alimentagdo escolar.

3. Solicitar que escolham um relator,
qQue posteriormente ird apresentar
as discussdes do seu grupo utilizan-
do para isto simbolos (flores e pe-
dras). Explicar que a pedra simboliza
um obstdaculo ou ponto negativo e, a
flor uma facilidade ou ponto positi-
vo. Em uma mesa de apoio colocar
uma caixa com as flores e outra com
as pedros.

4. Convidar os grupos para manifesto-
rem quais foram as principais facili-
dades e obstdculos identificados em
Seus grupos.

5. Concluir a atividade lembrando aos
participantes que muitas vezes o que
é um obstdculo para alguns, pode ser
uma facilidade para outros. O coor-
denador pode levar a turma a refletir
sobre seu papel em todo o processo
de execugdo do PNAE, destacando a
importéncia do trabalho em equipe,
e a possibilidade de construir com
as pedras, um caminho para chegar
até as flores.

Sugestdo: essa atividade também pode
ser utilizada no final de uma formagdo,
com a finalidade de avaliagdo, dos pon-
tos positivos e negativos, seja de um
encontro presencial, de um tema espe-
cifico ou de um conjunto de atividades
desenvolvidas.



6.3 DIREITO HUMANO A ALIMENTACAO
ADEQUADA E SEGURANGCA ALIMENTAR
E NUTRICIONAL

ATIVIDADE 05: Balao Surpresa.
Direito Humano a Alimentagao

Adequada (DHAA)

TEMPO
ETAPA TEMPO

Explicagdo da 05 min.
atividade

Desenvolvimento 10 min.

da atividade

Fechamento 15 min.

Total 30 min.
OBJETIVOS

+ Informar aos participantes que ex-
iste uma legislagdo que sustenta o
direito de todos & alimentag¢do ade-
quada.

* Proporcionar conhecimentos bdsi-
cos sobre direito humano a alimen-
tagdo;

+ Mostrar aos participontes que a
preocupacdo ndo é apenas do gov-
erno brasileiro (FNDE) e sim, mundial,

+ Oferecer condigbes para sensibili-
zagdo sobre a importdncia do seu
papel na garantia da alimentagéo
como direito humano;

+ Discutir o importéncia do trabalho
em equipe.

RECURSOS NECESSARIOS

+  Um bal&o colorido para cada partic-
ipante;

* 2 ou 3 boaldes contendo tiras de po-
pel de incisos ou pardgrafos da leg-

mentagdo adequadq;
Fita crepe;

Estrutura do mapa-mundi.

DESENVOLVIMENTO

islagdo sobre direito humano a ali-
Sugere-se a seguinte organizagdo
para a atividade:

O coordenador da atividade entre-
gard um baldo para cada partici-
pante e solicitard que o encham.

Solicitar que o grupo forme um cir-
culo, em pé.

Orientar que cada participante de-
verd jogar seu baldo para cima, ten-
do como regra bdsica que nenhum
baldo poderd permanecer no chdo.
Explicar que ao longo da atividade
poderdo ocorrer imprevistos, porém
a regra bdsica deve ser mantida.

Assim que iniciada, os) membro(s)
da equipe organizadora deverd(do)
introduzir os baldes, j& inflados, com
as tiras de papel na atividade. Gro-
dativamente, ir retirondo os partici-
pantes, um a um, e solicitando que
0S Que permaneceram na brincadei-
ra, cuidem dos baldes dos colegas.

A atividade deve ser finalizada quan-
do os participantes j& estiverem can-
sados ou quando permanecerem
poucos tentando tomar conta de to-
dos os baldes.

O coordenador da atividade pode
entdo aproveitar o momento para
relacionar a atividade com a im-
portdncia do trabalho em equipe, e
solicitar que as pessoas que ficaram
por ultimo segurando o baldo dos
outros relatem como se sentirom.

Apds esta discussdo inicial, o coor-



denador da atividade deverd solicitar
que cada um pegue um baldo do chdo
e o estoure. Quem estourar um baldo
com a tira de papel contendo uma frase
deverd lé-la em voz alta para o grande

grupo.

8. As frases lidas serdo colocadas,
com o auxilio do coordenador, em
uma estrutura do mapa-mundi, sen-
do que elas estdo divididas em trés
niveis: mundial, continental e nacio-
nal, para mostrar aos participantes
que a preocupag¢do Nndo é apenas do
governo brasileiro. Ainda é possivel,
otravés desta atividade, discutir a
importdncia da agdo conjunta de
varios atores na concretizagdo do
DHAA.

9. Sugere-se que o mapa-mundi seja
aofixado em local visivel ou, ainda,
que as frases sejom guardadas para
retomar a discussdo da temdtica em
outros momentos de formagdo que
forem oportunos.

10. Recomenda-se que esta atividade
sejo continuada pela atividade
“Problematizagdo: O que o governo
faz para garantir o Direito Humano a
Alimentagdo Adequada (DHAA), prin-
cipalmente para os escolares?”.

MATERIAL DE APOIO

Sugestdes de frases para as tarjas:

+ Nivel Mundial - ‘A crianga (.) terd
direito o crescer e desenvolver-se
em boa salde; (.) desfrutar de ali-
mentag¢do, moradiaq, lazer e servigos
médicos adequados." (Declaragdo
Universal dos Direitos da Crianga
(1959) - ONU Principio V).

* Nivel Continental (América Latinq)
- “Toda pessoa tem direito a uma
nutricdo adequada.. Os estados
membros se comprometem a aper-
feicoar os métodos de produgdo,

abasteci-mento e distribui¢cdo de al-
imentos.” (Protocolo de San Salvador
(OEA) Artigo 15 pardgrafos 1 e 2).

- Nivel Nacional (Brasil) - “E dever da
familio, da comunidade, da socie-
dade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade,
os direitos referentes a vido, & salde,
a alimentagdo, & educagdo (.)" (Lei
n°8069, de 13 de julho de 1990, Estatu-
to da crionga e do adolescente).

ATIVIDADE 06: Problematizagdo. O que
o governo faz para garantir o Direito Hu-
mano a Alimentacao Adequada (DHAA),
principalmente para os escolares?

TEMPO

ETAPA TEMPO
Questionamento | 0S5 min.
Total 0S min.
OBJETIVO

* Criar um momento de reflexdo sobre
as agdes que o0 governo desenvolve
para garantir o direito & alimentagdo
para os escolares.

RECURSOS NECESSARIOS

+ Cartaz com a questdo problemao-
tizadora.

DESENVOLVIMENTO

Sugere-se a seguinte organizagdo
para a atividade:

1. O coordenador da atividade insti-
gard os participantes, a fim de in-
troduzir a discuss@o sobre a relagdo
entre o Direito Humano a Alimen-
tagcdo Adequada (DHAA) e o PNAE,
solicitando a reflexdo dos presentes



com a pergunta: “O que o governo
faz para garantir o Direito Humano a
Alimentagdo Adequada (DHAA), prin-
cipalmente para os escolares?”.

. Recomenda-se que esta atividade
sejarealizadaopdsaatividade “Baldo
Surpresa: DHAA". O coordenador ndo
deve responder Q pergunta neste
momento, deixando que os partic-
ipontes encontrem a resposta nas
atividades que podem vir sequen-
cialmente, trabalhando as tematicas
referentes ao PNAE (histérico e pan-
orama atual), DHAA e SAN.

. Propdem-se que a atividade seguinte
sejo uma exposi¢cdo dialogada ou
uma atividade em grupo (discussdo
de um pequeno texto sobre o assun-
to), na qual o coordenador deve re-
alizar um fechoamento mencionando
a fungdo estratégica do Progroma
Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE) na consolidagdo do DHAA,
tracando um paralelo da evolugdo
deste direito e da Seguranga Alimen-
tar e Nutricional (SAN) com a histdria
do Progroma.

. Conforme o desenvolvimento da(s)
atividade(s), o resposta para a
questdo pode ser construida coleti-
vamente e registrada em papeis que
serdo fixados no cartaz.

. Sugere-se que o cartaz seja guardo-
do ou afixado em local visivel para
retomar a discussdo da temdtica em
outros momentos de formagdo que
forem oportunos.

ATIVIDADE 07: Direito humano a alimen-
tacao adequada (DHAA) e segurancga al-
imentar e nutricional (SAN). o que isso
tem a ver com o PNAE?

o

TEMPO

ETAPA TEMPO

Exibicdo de video |10 min.
e levantamento de
ideias

Exposi¢cdo dia- 40 min.
logada DHAA, SAN

e PNAE

Atividade em gru- |40 min.
PO

Total 1h. 30 min.
OBJETIVOS

Ao final da atividade espera-se que o
participante seja capaz de:

+ Compreender os conceitos de DHAA
e SAN.

* Relacionar DHAA e SAN com o
desenvolvimento do PNAE.

+ Refletir sobre o papel da(o) meren-
deira(o) no DHAA e SAN.

+ Perceber a importdncia do controle sociol
e se reconhecer como parte dele.

RECURSOS NECESSARIOS
+ Video sobre DHAA e SAN

*  Projetor Multimidia/ Pen Drive com
apresentagdo.

« Caixas de som.

+ Cartolina ou papel pardo - quatro
pedagos cada um contendo uma
pergunta.

Canetas hidrocores ou pincel atémico.

DESENVOLVIMENTO

1° Momento: Sessdo de cinema



Iniciar a atividade exibindo um video
com nogdes bdsicas sobre DHAA e SAN
com a finalidade de sensibilizar os par-
ticipantes para as discussdes destas
tematicas. O coordenador da atividade
deverd instigar os participantes a ex-
pressarem as ideias suscitadas pelo
video.

2° Momento: Exposigcdo dialogada

Apds o levantamento de ideias, suge-
re-se que o coordenador faga uma ex-
posi¢cdo dialogada tendo como base as
seguintes temadticas:

O que é uma alimenta¢do adequo-
da?

Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos.

O papel do estado na realizagdo
do direito humano & alimentagdo
(DHAA).

Legislagdes relacionadas ao DHAA.

Qual a relagdo entre DHAA e segu-
ranga alimentar e nutricional (SAN).

Trabalhar o histérico do conceito de
SAN.

Relacionar o PNAE com o DHAA e a
SAN.

Histérico do PNAE relacionando-o
com a construgdo dos conceitos
abordados anteriormente de DHAA
e SAN.

Formas de gestdo dos recursos dis-
cutindo quais suas vantagens e des-
vantaogens.

Durante o atividade o coordenador
deverd investigar os conhecimentos
que os participantes j& possuem sobre
o PNAE e sobre os temas abordados.

o

3° Momento: Atividade Coletiva -
Conhecendo o PNAE

Ao término da exposicdo dialogo-
da deverd ser realizada uma atividade
coletiva visando discutir aspectos im-
portantes do PNAE. Assim, busco-se di-
minuir o tempo de exposi¢gdo, tornar a
atividade mais ativas e potencializar as
construgdes coletivas. Sugere-se a se-
guinte organizagdo:

1. Dividir a turma em quatro grupos;

2. Entregar para cada grupo canetas
hidrocores coloridas e uma cartolina
ou pedago de papel pardo, contendo

uma das seguintes perguntas:
Quais sdo os objetivos do PNAE?
Quais os principios do PNAE?

Quem sdo os beneficidrios do Pro-
grama (para quem ele é destinado)?

Como o recurso é planejado e repas-
sado? E o que pode ser comprado
com ele?

Solicitar que os grupos discutam so-
bre a pergunta, escrevam no papel
pardo palavras-chave que respon-
dom as questdes e elejom os relo-
tores para apresentar as ideias para
O grande grupo.

. Promover a discussdo sobre o assun-
to relembrando todo o funcionamen-
to do PNAE.

Sugere-se que os cartozes sejom
afixados em local visivel ou guardados
para retomar a discussdo da tematica
em outros momentos de formag¢do que
forem oportunos.



ATIVIDADE 08: Qual é o papel dos atores
envolvidos no PNAE na garantia da se-
guranca alimentar e nutricional (SAN)?

TEMPO

ETAPA TEMPO

Apresentagdo da |05 min.
atividade pelo

monitor
Discussdo dos 15 min.
Qrupos
Apresentagdo 20 min.

e discussdo no
grande grupo

Total 40 min.

OBJETIVOS

A atividade visa possibilitar um de-
bate sobre o papel de cada um dos
atores envolvidos na alimentagdo esco-
lar na efetivagdo da SAN no PNAE.

Ao final da atividade espera-se que o
participante seja capaz de:

+ Conhecer o papel dos atores envolvi-
dos no PNAE na garantia da SAN no
contexto da alimentagdo escolar.

+ |dentificar as agdes que podem ser
desenvolvidas por cada ator em prol
da SAN.

RECURSOS NECESSARIOS
+ Flip chaort;
+ Canetas hidrocores ou pincel atédmico;

+ Tarjas com a pergunta de cada ator.

DESENVOLVIMENTO

Sugere-se que a atividade seja
desenvolvida da seguinte forma:

Dividiraturmaem 3 grupos,conforme
O nUmero de participantes, pode-se
dividi-los em 6 grupos, repetindo o
mesmo ator para dois grupos;

. Atribuir para cada grupo a represen-

tagcdo de um dos seguintes atores:
nutricionista, merendeira(o), consel-
heiro da alimentagdo escolar;

. Solicitar que os grupos discutam

qual o papel e as agdes que o seu
ator pode executar para a garantia
da SAN e do DHAA.

. Ao final da discussdo, cada grupo

deve escolher um relator que fard
uma breve exposicdo dos pontos
discutidos, ao grande grupo, com-
partilhondo suas ideiaos e possibil-
itando uma visdo geral do papel e
das agdes de cada ator do PNAE na
garantia da SAN.

. O coordenador da atividade devera

coordenar a discussdo, anotando
as ideias levantadas por cada gru-
po em um flip chart e complementar
quando necessario.

. Para finalizar o atividade, o coorde-

nador deve realizar um fechamento
sistematizondo a relagdo do PNAE
na garantia da SAN e efetivagdo do
DHAA.

. Sugere-se que o flip chart permaneca

em local visivel ou fique guardado
para retomar a discussdo da temati-
ca em outros momentos de formagdo
que forem oportunos.






